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...unser Partner mit der

PuLL Beratung GmbH

Schweriner Strafle 1 Pul_l.beratung.

84036 LandShut Wir gestalten Prozess
Tel: +49 871 953 473 94
info@pull-beratung.de

www.pull-beratung.de

... ein Gesellschafter bei

UWS Business Solutions GmbH

Stadtlanfert 7
UWS(&

33106 Paderborn

WWW.UW-S.com

Herr Prof. Dr. Markus Schneider ist...

UWS &

BUSINESS SOLUTIONS

... wissenschaftlicher Leiter des

Technologiezentrum Produktions- und
Logistiksysteme (TZ PULS) —
Brauhausgasse 33 ,z

84130 Dingolfing e EH!—S

WWW.haw-
landshut.de/kooperationen/technologiezentren/
produktions-und-logistiksysteme-tzpuls.html

... und Professor an der

Hochschule Landshut
Hochschule fir angewandte Wissenschaft Landhut
Am Luzernhof 1
84036 Landshut

HOCHSCHULE

www.haw-landshut.de LANDSHUT
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Die Kernleistungen der PuLL Beratung GmbH - Typische Fragen Uws !
der Kunden und Antworten

Situationen verbessern m Technologie auswahlen

Prozessoptimierung Technologiescouting

BUSINESS SOLUTIONS

Materialflussoptimierung (Lean
Factory Design)
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Anschluss an Industrie
Lean un(ﬂ% usjraléz AB
Logistikoptimierung (Lean Logistic) .0?

Umsetzungsbegleitung Schulungen
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Umsetzung M Menschen mitnehmen
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Wo liegen die Herausforderungen bei der Planung und Implementierung von Uws
Industrie 4.0 Technologien in die Prozesse der Produktionslogistik?

BUSINESS SOLUTIONS

Expertenbefragung zur aktuellen Situation

» Befragte beschaftigen sich mit Industrie 4.0 Technologien in der Produktionslogistik

e 14 Experten mit durchschnittlich 9 Jahren

Berufserfahrung
8 Unternehmen aus den Branchen 60%
* Automobil (OEM, Tier 1, Tier 2), 50%
e Luft- und Antriebstechnik,
* Elektronik 40%
* Maschinen- und Anlagenbau 30%
20% H Mittelstand/KM U
M GroRkonzern
10% -
0% n T T T 1
é\b"} %003} &&0‘2} &(\Q} Q"}@ Q}\Q’&
& &
N &
e «°

Abbildung: Einschétzung des eigenen Reifegrades im Hinblick auf Industrie 4.0

Quelle: Expertenbefragung der PuLL Beratung GmbH
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Es besteht eine methodische Liicke zur radikalen Neugestaltung Uws !
von Logistikprozessen im Hinblick auf Industrie 4.0 e o

Expertenbefragung zur aktuellen Situation
* Industrie 4.0 ist bisher stark technologiegetrieben (technology-push). Es gibt ein riesiges Angebot
an Technologien.
e Hoher Aufwand fir Informationssuche
* Prozessplaner sind iber Anwendungsmaoglichkeiten weitgehend im Unklaren
* Es fehlt ein Zielbild fir Industrie 4.0 in der Logistik
e Automatisierung alleine kann nicht die Losung sein

* Bisher eher unstrukturierte Entscheidungsfindung

||~ Es fallt sehr schwer Logistikprozesse unter Nutzung neuer Technologien
radikal neu zu denken

Quelle: Expertenbefragung zur aktuellen Situation

@ @ B Die Lésungsexperten
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Die Logistiker muissen zur radikalen Neugestaltung von Uws !

Logistikprozessen befahigt werden — Technologiescouting BUSINESS SOLUTIONS

Aspekte der Methodik

* Technologiescouting bedeutet fir uns eine Verbindung von Technologiefriiherkennung und
Technologiemanagement und eine Vermittlung an den Logistikplaner

Verbindung

TECHNOLOGIE-
MANAGEMENT

TECHNOLOGIE-
FRUHERKENNUNG

Vermittlung
PLANER

TECHNOLOGIE-
SCOUTING

Abbildung: Einordnung des Technologiescoutings

Quelle: in Anlehnung an Rohrbeck R (2007), S. 5

@ @ B Die Lésungsexperten
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Die Anforderungen an effizientes Technologiescouting sollen Uws !
durch die Beantwortung von Kernfragen ermittelt werden W -

1. Wie kann man das Wissen zu Technologien und Innovationen beschaffen?
2. Wie kann dieses Wissen dokumentiert und aktuell gehalten werden?

3. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Planer vermittelt
werden?

4. Wie konnen die Technologien dann auch tatsachlich in den Prozessen der
Unternehmen genutzt werden?

Quelle: Expertenbefragung der PulLL Beratung GmbH

@ @ B Die Lésungsexperten
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Frage 1: Wie kann man das Wissen zu Technologien und Uws !

Innovationen beschaffen? BUSINESS SOLUTIONS

* Internet (Youtube,...), Literatur, Firmenbesuche, Messen
* Problem 1: Potenzial einer Technologie muss innerhalb sehr kurzer Zeit erkannt werden (Gehe ich an
den Messestand?)
* Problem 2: Extrem hoher Zeitaufwand. Um 150 Innovationen zusammenzutragen sind min. 3-4
Personenwochen notwendig (ohne Dokumentation)

* Noch wichtiger: Wissenschaftliches Netzwerk, Firmennetzwerk, Anwendernetzwerk

Wissenschaft Fabrikausriister Anwender
V) =, - . BMW
BILIOKISMA M O Ubisense GROUP & =0~ DRMRMIER ebmpapst
'Y L Kompetenzzentrum Werk Dingolfing
—-— EFAFLEX . WEEED)] Fabrikplanung
Z Fraunhofer i (3 s
I ( 1, MANN+ oA
IFF @ FEURER @ w WURTH KUEHNE ' NAGEL HUMMEL -ﬂq? — e —
mwB =" Pyl;beratung. UWS(#
(WIBOND)
Onecros o e @saces

Intralogistic

=i Abbildung: Partner des TZ PULS

|I Standige Pflege und Weiterentwicklung unseres Netzwerks tGber unser Technologiezentrum fir Produktions-
und Logistiksysteme (TZ PULS) mit zugehoriger 900m?2 - Musterfabrik

@ @ B Die Lésungsexperten
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2. Wie kann dieses Wissen dokumentiert und aktuell gehalten
werden? UW§

e Strukturierung des Wissens entlang des Logistikprozesses
 Bisher sind die Kataloge meist nach Technologien sortiert = fir den Planer eher ungeeignet
* Technische Umsetzung mit Microsoft OneNote (Bordmittel!)

’ I Zuriick zum Anfang Reifegrad I
Fahrun, \g : ;
9 - - I Autonomer Schwarmroboter (auf Alu-Schienen) nicht ausgereift erste Anwendungen  SUEESTeHY I
. - Mittwoch, 15. Juni 2016 15:18 Anmerkung: keine Industrieanwendungen identifiziert
Controlling s - I I
Grafik/Skizze Weiteres Informationsmaterial (Bilder, Videos, Datenblitter etc.) I
q¢’ I £ i
- | —
Verdffentli..  queleTzPULS I
N (8 T— — i
ﬁ * I Name: Servus-Baukasten-System  Firma: Servus Intralogistics GmbH ~Webseite: Link I
g i
_ﬂé 5 ﬁ I Erklarung: + Als selbststandig agierender Schwarmroboter bringt der ARC (Autonomous Robotic Carrier) seine Ladegiiter immer zur richtigen Zeit
T & Externe Versand- = (just-in-time) auf kurzestem Weg an jedes gewunschte Ziel im Unternehmen. Das Servus-System kann von Kartons, Boxen, Schuttgut
@ c Logistik Logistik |ogisti|( E I oder Werkstiicktrager, alles bis 50 Kg transportieren und schnittstellenlos von Wareneingang, Kommissionierung, AKL, sowie I
T i > Produktion bis hin zum Warenausgang befordern. Ein einziges System kann somit fur den Materialtransport im ganzen Unternehmen
= I sorgen I
v I Nutzen: + kein Medienbruch (Einlagern, Auslagern, Transport zur Verbrauchstelle und Abtransport von Verbrauchsstelle) I
- ay - + dezentral gesteuert (Schwarmroboter steuern sich selbst)
< Methodische U"terw LLlne-Elack) < + Kapazitat skalierbar (je nach benotigter Kapazitat konnen einfach mehrere Schwarmroboter eingesetzt werden) I
-y I + Kapazitaten leicht verschiebbar (sind automatisch dort, wo sie gebraucht werden)
+ einfache Infrastruktur (Schienen sind einfache Aluminiumprofile) I
| Materialfluss-, Fabrik- und StandortplanUnteg , | I + schnelle Ladung
=~ I
| (Produkl-) Entwicklung nd I Schlagworte  Transport, Kommissionierung
~~o i
| Qualitdtsmanagement y I ientra\e Lagerung mit dezentraler Firma: Zumtobel Group AG Webseite: Link I
~ ~ ommissionierun
| Infrastruktur iff | ~ ~y I )
ay I Konkur ieter: - Firma: - Webseite: Link
‘---------------------------J
Abbildung: Das Technologie- und Innovationshaus Abbildung: Beispielsteckbrief einer Technologie bzw. Innovation

Quelle: Technologiekatalog der PuLL Beratung GmbH
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3. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Uws
Planer vermittelt werden? irvrrt et

Uberblick

Entwicklung von 2-tagigen Workshops (a 5 Stunden)

Tag 1: Technology-Push-Ansatz: Rundgang durch die Musterfabrik

« Offnung des Lésungsraums: Im Rahmen eines Rundgangs durch unsere 900 m2-Muster- und Lernfabrik
konnen einige intelligente Losungen zur Produktionslogistik direkt vor Ort getestet werden. Zusatzlich
werden an den entsprechenden Prozessschritten mehr als 150 Innovationen, Neuentwicklungen und
Best Practice Beispiele dargestellt und diskutiert.

Tag X: Optionaler Besuch

e Zur Erfassung der Herausforderungen ist zusatzlich auch ein Besuch des Workshop-Leiters beim Kunden
vor Ort moglich

Tag 2: Market-Pull-Ansatz: Diskussion auf Basis von konkreten Herausforderungen

* Auswertung: Auf Basis der Erkenntnisse von Tag | werden die identifizierten Herausforderungen im
Hinblick auf mogliche Lésungsansatze aus dem Innovationskatalog diskutiert

Quelle: Technologiezentrum fiir Produktions- und Logistiksysteme in Dingolfing (TZ PULS)

@ @ B Die Lésungsexperten
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3. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Uws !
Planer vermittelt werden? irvrrt et

Workshop Tag 1 - Technology-Push

* Tag 1: Schnelldurchlauf durch unserer Musterfabrik entlang des Logistikprozesses unter
Einbeziehung aller (ca. 150 Technologien / Innovationen) sowie erste Vorauswahl

Warenausgang Schwarmroboter
KLT-Lager
Supermarkt
Trolley Hub
GLT-Lager
Schnelllauftor
Routenzug

Rammschutz

Abbildung: Aufbau Musterfabrik TZ PULS

@ @ B Die Lésungsexperten
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3. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Uws !
Planer vermittelt werden? irvrrt et

Workshop Tag 1 - Technology-Push

* Tag 1: Schnelldurchlauf durch unserer Musterfabrik entlang des Logistikprozesses unter
Einbeziehung aller (ca. 150 Technologien / Innovationen) sowie erste Vorauswahl

i

o
4
1

ey
N &

Abbildung: Workshop in der Musterfabrik Tag 1

Abbildung: Musterfabrik TZ PULS

@ @ B Die Lésungsexperten
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3. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Uws !
Planer vermittelt werden? irvrrt et

Workshop Tag 2 - Market-Pull

 Tag 2: Vertiefte Diskussion ausgewihlter Themen und Ubertrag auf die Kundenprozesse

uy

Abbildung: Workshop in der Musterfabrik Tag 2

||~ Fazit: Extrem verdichtete Erfassung und Auswahl von Technologien und Best
Practice Beispielen. Zeiteinsparung fir ihre Planer ca. 90-95%

Quelle: Technologiezentrum fiir Produktions- und Logistiksysteme in Dingolfing (TZ PULS)

@ @ B Die Lésungsexperten
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4. Wie konnen die Technologien dann auch tatsachlich in den Uws
Prozessen der Unternehmen genutzt werden? et -

Eine Technologie - Mehrere Prozesse (Beispiel)

Maschinenanordnung radikal neu gedacht:

»Injektionsprinzip mit decken-
gestlitztem Schwarmroboter”

Zuriick zum Anfang Reifegrad
Autonomer Schwarmroboter (auf Alu-Schienen) nicht ausgereift | erste Anwendungen | SSgEREIfY
\g: keine

Mittwoch, 15. Juni 2016 1518

Weiteres Informationsmaterial (Bilder, Videos, Datenblitter etc.)

Grafik/Skizze

Obecs (b
d;:r:l.t ?allzg'clhser Produktionsbereich mit
! Uper
Smtzeln‘en Masc’;xin’;a.’h’ega‘en e
Inten: nieklionsprmzi it
n c ip mit i

gabein der Mitte der Masc"l_lﬂ_‘ll;enalaus-

Bkt Kompetenzzengrype Fabriglanung

%
Wissensch...
Veroffentli Quelle:TZPULS

Quele: Herstalier Qualle: Herstalier

Name: Servus-Baukasten-System  Firma: Servus Intralogistics GmbH  Webseite: Link

g - Als agierender bringt der ARC (Autonomous Rebotic Carrier) seine Ladegiiter immer zur richtigen Zeit
(just-in-time) auf Weg an jedes gewtnschte Ziel im L Das Servus-System kann von Kartons, Boxen, Schitigut
oder Werkstuckirager, alles bis 50 Kg transportieren und schr von K g, AKL, sowie
Produktion bis hin zum Warenausgang befordern. Ein einziges System kann somit far den im ganzen L
sorgen

Nutzen: + kein Medienbruch (Einlagern, Auslagern, Transport zur Verbrauchstelle und Abtransport von Verbrauchsstelle)
+ dezentral gesteuert (Schwarmroboter steuern sich selbst)

+ Kapazitat skalierbar (je nach benotigter Kapazitat konnen einfach mehrere Schwarmroboter eingesetzt werden)
+ Kapazitaten leicht verschiebbar (sind automatisch dort, wo sie gebraucht werden)

+ einfache Infrastruktur (Schienen sind einfache Aluminiumprofile)

+ schnelle Ladung

Transport, ing
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Quelle: Technologiezentrum fiir Produktions- und Logistiksysteme in Dingolfing (TZ PULS)
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4. Wie konnen die Technologien dann auch tatsachlich in den Uws !
Prozessen der Unternehmen genutzt werden?

BUSINESS SOLUTIONS

Mehrere Technologien — Ein Prozess (Beispiel)

Prozesssteuerung radikal neu gedacht:

,LOS 1 — Layout based Order Steering”

= = 2 = z\J‘i-rJ Active RTLS
e — RFID/WiFi °
Digitale J
N\

o ‘e
Layoutgestaltung n
%
: %
Ny <
—_— — = [ PPS-System & »{ Indoor-Ortung } "_;‘:":T::“ _
Auftragssteuerung D
Abbildung: Technologie: Autonomer Schwarmroboter
@ @ B Die Lésungsexperten
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Logistik 4.0 — Logistikprozesse neu denken Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

WERKSERWEITERUNG IM NORDOSTEN.
NEUBAU EINES VERSORGUNGSZENTRUMS AB MITTE 2016.

—_— __Mattarelloallee___~

-~

T Seite 13
Logistik 4.1. Neckarsulm, 25.11.2016

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut

@ @ B Die Lésungsexperten
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Logistik 4.0 — Logistikprozesse neu denken

UWS

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
VORGEHENSWEISE.

Entwicklung und Benchmark von Logistik-Innovationen mit ausgewahlten Logistik-Dienstleister vor der eigentlichen Ausschreibung VZ-2.

LANDSHUT2025

Dez. 2015 Dez. 2015 Jan. 2016 Feb.2016 Marz. 2016
-auto ID der Behalter
DL-Auswahl -autonome FFZ
Innovationstage -3D Staplerleitsystem
-Logimover
LDL 1 - 19.01.16 LDL3 -Datenbrille
25.01.16LDL8 ~Gamypick
I LD 3 28.01.16 LDL 11 -Verschieberegal
LDL
LDL5
LDL6
LD - :
= -90 min. Termine
I—LD e -Kurzbeschreibung
LDLS des Projektes
LDL 10 -Darstellung Standort
L_LDL11 -Anforderungen an
LDL12 LDL
LDL13
LDL14
Logistik 4.1. Neckarsulm, [25.11.2016 Visionen Industrie 4.0 Selektion Implementierung VZ-2
Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
@ @ B Die Lésungsexperten
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Logistik 4.0 — Logistikprozesse neu denken Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT. W
INNOVATIONSHAUS LOGISTIK LANDSHUT. e

MA-9

“" Innovationshaus Logistik - Werk Landshut

:
. . m S E p.::;se

" .gl@ " O [y

—

Fl\:mq-
E-Truck | Wasserstoff | Schaelllader Traim

wird

(MASY, inAmeit  inArbeit v v e v v v v v
Konzept Lisferant - ofien we:r:u - v v offen v v offen in Arbeit
Angebat Ligferant 5 ofen L Wd Y v offen v v offen in Aaeit
Vor-Ort-Besuch v offen v v v offen v v offen v
[T-Bewartung inkl.

Riskobstrachtung ~ TV-2-|  ofien in Arbeit L nr nr. ne v vifen in Arheit
BMW

Fachkenzept BMW V-2 offen in Arbeit nr offen nr nr nr offen v
Pilotprojekt WAC offen in Planung Muc LPZ in Flanung in Planung v offen in Planung

Seite 17
Logistik 4.1, Neckarsulm, 25.11.2016

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut

@ @ B Die Lésungsexperten
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Logistik 4.0 — Logistikprozesse neu denken Uws

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT. i
INNOVATIONSKATALOG PULL-BERATUNG.

LEISTUNGSGEGENSTAND TZD GMBH wawtechding.de ZEITPLAN Wik lechding de

LEISTUNGSBAUSTEIN

‘ LEISTUNGSBAUSTEIN

LeisTuncseavsTen | Aufnahme aller relevanten Daten zu
1 Prozesscharakteristika, Produktspezifika und
raumlichen sowie planungsseitigen Restriktionen.

LelsTUNGSEAUSTEIN | Zusammenstellung eines Katalogs aller relevanten
2 innovativen Ideen und Technologien fur die
\erbesserung logistischer Ablaufe

. LEISTUNGSBEAUSTEIN
3 Anforderungen inkl. Demonstration in der

LEISTUNGSBALSTEIN | Matching der Ideen mit den konkreten
Musterfabrik des Technologiezentrums in Dingolfing ‘

2

LEISTUNGSEAUSTEIN

LEISTUNGSBAUSTEIN | Gemeinsamer Besuch innovativer Logistikzentren
4 etwa bei Zulieferern oder Partnern des LEISTUNGSBAJSTEIN
Technologiezentrums sowie der Messe CeMat. 5
LEISTUNGSBAUSTEIN | Kgntinuierliche Dokumentation und Ausarbeitung
5 einer Empfehlung fir das weitere Vorgehen 01. Juni 16 01. September 16
Juni . September

Seite 18
Logistik 4.1, Neckarsulm, 25.11.2016

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut

@ @ B Die Lésungsexperten
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BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut
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Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT. P
INNOVATIONKATALOG PULL-BERATUNG.

LEISTUNGSGEGENSTAND TZD GMBH www techding de Vorteile:
LeisTuncseausten | Aufnahme aller relevanten Daten zu ) ! " . . -
1 Prozesscharakleristika, Produktspezifika und -Zusatzliche fachliche Unterstiitzung

raumlichen sowie planungsseitigen Restriktionen.

-Unabhangige Einrichtung

-Schnelle umfangreiche Scouting-Ergebnisse
-Effizienz durch geringen Personaleinsatz bei BMW
-Einfaches Tool fiir jeden Planer

-Effizienz durch Systematil der Vermittlung
-Fachbereichsubergreifende Innovationen
-Aktualitit durch kontinuierliche Uberarbeitung

LEISTUNGSBAUSTEIN | ZUsammenstellung eines Katalogs aller relevanten
2 innovativen Ideen und Technologien fur die
\lerbesserung logistischer Ablaufe

LEISTUNGSBAUSTEIN | Matchina der Ideen mit den konkreten
3 Anforderungen inkl. Demonstration in der
Musterfabrik des Technologiezentrums in Dingolfing

LEISTUNGSBAUSTEIN | Gemeinsamer Besuch innovativer Logistikzentren
4 etwa bei Zulieferern oder Partnern des
Technologiezentrums sowie der Messe CeMat.

LEISTUNGSBAUSTEIN | kgntinuierliche Dokumentation und Ausarbeitung
5 einer Empfehlung fur das weitere Vorgehen

AN

Gesamtbeurteilung der Zusammenarbeit = sehr gut
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Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut

@ @ B Die Lésungsexperten
21.11.2016 | © | Logisik 4.0 - Logistikprozesse neu denken 21




Fazit und Ausblick Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

* Herausforderung: Logistikprozesse radikal neu zu denken!

* Es liegt nun an uns Logistikern, zu Uberprifen, ob und wie wir mit diesem Angebot unsere
Logistikprozesse verbessern oder sogar Anforderungen an die Techniker formulieren konnen
(Market-Pull) = Technologiescouting als wichtiges Hilfsmittel

* Erfolg ist bisher aber der Kreativitat der Planer und Berater Gberlassen. Es gibt aktuell keine
Methodik, die den Planer schrittweise bei der Planung radikal — innovativer Prozesse unterstitzt:

Zukunftiges Forschungsvorhaben des am TZ PULS

Entwicklung einer Planungsmethode, um Prozesse der
Produktionslogistik radikal-innovativ neu zu gestalten

anser \/a
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