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https://www.ipa.fraunhofer.de/de/ueber_uns/Leitthem
en/industrie-4-0/definition.html

…. Maschinen, Werkzeuge, Werkstücke oder auch 
Aufträge, die »intelligent« sind und über das Internet 

echtzeitnah miteinander kommunizieren können.
Sie erfassen physikalische Daten wie Produktions-, 

Logistik-, Engineering-, Koordinations- und 
Managementprozesse mittels Sensoren und wirken 

mit Aktoren auf physikalische Vorgänge ein.

Industrie 4.0 Definition

http://rendering/83422


Industrie 4.0 Handlungsfelder

Potenzial in der Fertigung

ca. 2400 Unternehmen

? ?



Qualität der Prozesse
Stammdaten & 

Nachfrageanalyse 
als strategischer 
Wettbewerbsfaktor

Muster & Inter-
pendenzen von 
Prozessen erkennen

Standards setzen 
und einhalten

Automatisierte 
Auftragsabwicklung

Industrie 4.0 Potenzial für Prozessmanagment



Logistik Wertstrom Auftragsmanagement

Aufträge & Informationen der Supply Chain



Soll – Ist Analyse

Prozesstreue im Auftragsmanagement



Prozesstreue im Auftragsmanagement



Logistik Wertstrom

Analyse
IST Prozess

Shop Floor
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Wertstrom Auftragsmanagement



PULL Fertigung – Durchlaufzeit

Pull: Gemeinkosten einsparen – schneller werden

Quelle Abbildung: unbekannt



Nachfrage XYZ Analyse

Standards einhalten in der Auftragssteuerung



Datenerfassung - BDE via Cloud



Process Mining: Ist Prozesse



Process Mining

 Liefertreue
 DLZ

 Engpass
 Pz Varianten



Nachfrage XYZ Analyse



Nachfrage ABC / XYZ Analyse



Nachfrage XYZ Analyse



Supermarkt / ConWIP Analyse



Logistik Wertstrom

Design
Soll Prozess

Shop Floor
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PULL Fertigung - ConWIP

… Supermärkte Nachfrage orientiert auslegen

../../../../../Projekte/PVT/admin/Originale/1Zd_System_Präsentation_110516.ppt#21. ConWip in der Praxis


PULL Fertigung – Soll DLZ

Quelle Abbildung: 
Institut für 

Fabrikanlagen und 
Logistik Uni 

Hannover

Dynamische Soll Bestimmung mit adjustiertem EPI Ansatz:
 Soll Durchlaufzeiten
 Soll Bestände Supermärkte 



PULL Fertigung – Soll DLZ

Nachfrage Bedarf -> Stücklisten -> Arbeitsplan -> 
EPEI pro Maschine -> erforderliche Kapazität p.a.

Arbeitsplan => ∑ EPEI = Soll DLZ Minimum



Logistik Wertstrom

Design
Soll Prozess
Supply Chain



PULL Fertigung - ConWIP



PULL Fertigung – Soll DLZ

Gemeinkosten einsparen – schneller werden

Quelle Abbildung: unbekannt



DLZ einsparen mittels Harmonisierung



Bestandsreduktion



Takt = Zeitraster-Länge, z.B. Schicht

Exkurs: PULL Fertigung – Auftragsfertigung
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Wertstrom Auftragsmanagement
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Wertstrom Auftragsmanagement



Standards im Auftragsmanagement



Workflow
Automate

Wertstrom Auftragsmanagement



Standards im Auftragsmanagement

Workflow im Auftragsmanagement – System übergreifend



Logistik Wertstrom

Smart BIN
Automate
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PULL Fertigung - ConWIP

… Supermärkte automatisch befüllen

../../../../../Projekte/PVT/admin/Originale/1Zd_System_Präsentation_110516.ppt#21. ConWip in der Praxis


Kanban Smart BIN



Kanban Smart BIN



Kanban Smart BIN



EDI AUFTRAGSÜBERMITTLNG



Logistik Wertstrom

Shop Floor
KVP



Shop Floor KAIZEN

 Kombi aus mobilen Endgeräten und Cloud
 Information schnell und vollständig digital 

austauschen

Flexnote - Digitale Notizen



Logistik Wertstrom

Analyse
IST Prozess



IST Daten im Auftragsmanagement 
erzeugen einen BPM Workflow …. 

Workflow Auftragsmanagement



… und erlauben den Abgleich mit SOLL-Prozessmodell

Prozesstreue im Auftragsmanagement
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