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Uws ‘ Digital mit klarer Linie
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Was beinhaltet die LEANION Cloud One Losung? LEAN |@ N

Innovative Layout
Werkzeuge zur Steuerung based

Steering

von Fertigungen

Ll Produktionsplanungs-
: und -steuerungssystem
Production nach dem Lean Prinzip

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process

Fertigungssystemen Optimization
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Was beinhaltet die LEANION Cloud One Losung? LEAN |@ N

Innovative
Werkzeuge zur Steuerung
von Fertigungen

Produktionsplanungs-
und -steuerungssystem
nach dem Lean Prinzip

O

4 N
Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process
S Fertigungssystemen ) Optimization
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LEANI®N

Haben Sie schon einmal eine
Wertstromanalyse in lhrem Unternehmen
durchgefliihrt bzw. durchfiihren lassen?

57% Ja, wir haben eine aktuelle Analyse vorliegen
29% Ja, ist aber schon lange her
14% Nein, bisher noch nicht

30.09.2021 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse LEAN |@ N

Wertstromanalyse

Aufnahme des Ist-Zustandes

« Materialflisse
Analyse ist nicht

Zum
Selbstzweck

Informationsfliisse

Aufnahme von Ist-Daten, z.B.
Bearbeitungszeiten, Losgrofsen, ...

Verschwendungen

Storfaktoren
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Wertstromanalyse LEAN |@ N

Wertstromanalyse Wertstromdesign*

Aufnahme des Ist-Zustandes Erstellung des Ziel-Zustandes

Pull-Prinzip am Schrittmacher
Gleichverteilung am Schrittmacher

« Materialflisse 1. Ausrichtung am Kundentakt
« Informationsflisse 2. Kontinuierliche Fliefsfertigung
« Aufnahme von Ist-Daten, z.B. 3. Alternative: Reihenfertigung nach FiFo
Bearbeitungszeiten, Losgrofsen, ... 4. Alternative: Supermérkte
* Verschwendungen 5. Produktionsplanung an einer Stelle
« Storfaktoren 6.
7.
8.

Freigabe von Auftragen am Engpass
orientieren

*Lean und Industrie 4.0 — Markus Schneider — Hanser Verlag -2019
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Was ist eine Wertstromanalyse?

Lieferant

i

Lager

1 8 Std. -

\Qj Schicht

Besteﬂung (Fax)

Au ftragsbestéitigung (Fax)

2 8 Std. -

\\(_)j Schicht

Anfrage (tel.)

Kunde

Terminbestatigung (tel.)

Bearbeitungszeit: 30 Min.

1 8 Std. -

\\Q/ Schicht

’ @ Schicht

VAN

1 8 Std. -

Bearbeitungszeit: 60 Min.

Bearbeitungszeit: 90 Min.

Bearbeitungszeit: 10 Min.

Summe Durchlaufzeit
Wertschopfende
Zeit

Riistzeit: 5 Min. Ristzeit: 25 Min. Ristzeit: 15 Min.
Yield: 95% Yield: 75% Yield: 92%
LosgroRe: 1 LosgroRe: 1 Losgrofe: 1

1 8,3 Std.

| | 1,5 Std. | | 0,2Std. X 3,2 Std.

30.09.2021

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit

LEANI®N

Inhalte einer klassischen
Wertstromanalyse:

* Materialfliisse einer Produktgruppe

* Elektronische und manuelle
Informationsfliisse

 Bestande im Prozess (WIP) —
symbolisiert durch
Bestandsdreiecke

* Anteil der wertschopfenden
Prozesszeiten

» Wertschopfend = der Kunde ist
bereit, dafiir zu zahlen (z.B.
Arbeiten am Produkt)

« Wertermdglichend = das
Unternehmen ist bereit, dafir zu
zahlen (z.B. interne QS,
Datenerhebung fur
Kostenkalkulation)

* Nicht wertschopfende Tatigkeiten
bzw. Verschwendung (z.B.
Nacharbeit, Wartezeiten)




Die Realitat! LEAN |@ N
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LEANI®N

Systematisierung
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Wie wird die Analyse durchgefiihrt? LEANI®N

In der Fabrik mit den Mitarbeitern!

Workshops
Interviews
Beobachtung

Komplexitat senken, daher

* Linie auswahlen
Produktgruppe auswahlen
Schicht auswahlen

Ist-Analyse nur ein Teilbild!

Haufiges Problem: keine (aktuellen) Arbeitsplane, REFA Methoden notwendig, ...
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Disruption in Reinkultur LEAI\“@N

Wir disruptieren unser
Beratungsgeschaft selber!
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Unsere digitale Wertstromanalyse per UNB |_ E A N |@ N

Anker

Realtime Location System

REALTIME LOCATION and STEERING benoétigt
folgenden Komponenten:

Produktionssteuerung Produktionsiiberwachung

e —
reeneites | LEANION J + ANKER platziert in der Fabrik

+ TAG verheiratet mit einem Produkt,
Ladungstrager...

+ GATEWAY zum Betrieb des Systems

+ LAYOUT BASED STEERING SERVICE als
Anwendungsplattform
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Ortungsmaoglichkeiten in der Produktion I_EA N | @ N

Was kann geortet werden?

II- ' /"A\‘?;:' + Auftrage
. m‘l@“ﬁf \

+ Produkte

+ Logistische Einheiten (z.B. Behalter,
Flurforderzeuge)

+ Material

jat »A/ + Werkzeuge

Die Tags konnen mit GPS erganzt
werden, sodass eine Outdoor-Ortung
moglich ist.

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten




Layout Based Steering I_E A N | @ N

Layout Based Steering

@

_ Factory Steering Echtzeitsteuerung
;::;a;::tz:; v Add _=+
® Echtzeitinformationen im Fabrikplan
@

+ Leistungskennzahlen von Maschinen,
Montagearbeitsplatzen...

EEECE |
* B ' "' + Qualitatskennzahlen zu Auftragen,
] l Produkten und Prozessen
L. + Logistische Informationen zu
Materialfluss, Lagerplatzen...
- + Werkzeugmanagement, wie z.B.
L{ = Einsatzort, Lagerort
m=
.

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten



Echtzeitsteuerung der Fertigung |_ EA N | @ N

" 2 = 0 [m | - - n
‘ Einzelfertigung | Montage A I

[
ROTS ROT4 ROT3 ROT2 ROT1 KOM3

Werkbank

Werkbank
Wwerkbank
werkbank

x
=
]

o

=
@

=

[ il

STA3 STA2 STA1 STA1.1 KOM1

Montage A

Puffer MSP7 MS5P6 MSP5 M5P4 MSP3 M5P2 MSP1

Montage C

Wartebereich 1

@

\ Entheiratung

Versand Motorspindel

Auftrag

| Puffer | | Arbeitsplatz | _l Qualitatspriifung
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Wie sieht dies in der Praxis aus? LEAN |@ N

Abweichung
Maschine

Arbeitsbereich
ohne Vorgaben

Termingerechter
Auftrag

worbbark

PUF7 5 ~ <
8 2 PUFE PUF4 PUF

Pufferbereich

Arbeitsplatz ohne
Abweichungen

Abweichung
Auftrag

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit




Kurzer Ausflug in die Produktionssteuerung I_ EA N | @ N

s s 7 A W | N

Abweichung SoII-/Ist-Angeich
Maschine
-1 Vorgehensweise
| + Auslesen von Soll-Daten aus

angebundenen Systemen (z.B.
Bearbeitungszeiten aus Arbeitsplanen,
Start/Stopp von Prozessschritten)

worbbark

+ Abgleich mit den Ist-Daten der Ortung
und Abweisungsalarm in Echtzeit (z.B.
Ampellogik auf Tag oder am Arbeitsplatz)

Spindelmontage + Analyse der Abweichungen und

Einleitung von Mallnahmen

Abweichung Auftrag
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Echtzeitsteuerung der Fertigung |_ E A N | @ N

Dies System ist ein Produktionssteuerungssystem
in Echtzeit!

Digitale Wertstromanalyse ist ein Folgeprodukt!
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Wertschopfung per Geo Fences

LEANI®N

Werkbank

Werkbank
Wwerkbank
wWerkbank

x
=
]

o

=
@

=

@

Standesamt

Entfeiratung

e o
= |

Versand Motorspindel

_ Wertermoglichende Tatigkeiten

30.09.2021

Wertschopfende Tatigkeiten
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Wertstromanalyse in Echtzeit |_E AN |@ N

Layout basierte Steuerung @ & Max Mustermann

= Dashboard

I
Ly
Zeitperiode
1 Monat * Von ® Bis =
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung
Durchschnitt pro Tag in Stunden Durchschnitt pro Tag in Stunden Arbeitsstationen
28 12
27 11
26 10
28 08
24
08
23
07
22
21 0.6
20 05 v L\
19 0.4
LT VR TR - S - S, G- S ST SR 'S N ~ I TG I T S R S < S A Y AR n
S ES LTS TS PP ISP S S ST TS ST TP I TP FL LSS
1 Zykluszeit = Mittelwert / Standardabweichung = Wertschopfend m Nicht wertschdpfend — Wertermdglichend " Auslastung = Frei
Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie
Gesamt: 3 in Prozent Kirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
FA20-11257 2020-08-31 18:21 01:56:20 B
FA20-11256 2020-08-31 16:25 01:53:27 B
FA20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50 B
FA20-11254 2020-08-31 11:55 01:55:51 B
FAZ0-11253 2020-08-30 18:19 01:53:17 B
I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
1 Processing  Quality Testing [ Wertschopfend m Nicht wertschopfend ~ Wertermdglichend

manalyse in Echtzeit




Wertstromanalyse in Echtzeit

durchschnittliche
Wertschopfung

LEANI®N

@ & MaxMustermann

Layout basierte Steuerung

= Dashboard
Ny
:e:\::x:’:: ~ Von M Bis (o]
durchschnittliche
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung Akt ue I I e

Durchschnitt pro Tag in Stunden

Durchlaufzeit

28

12
11
10
Lik:]

08

07
22
21 08
20 05
18 04

(TR P T - - TR G, . . B TR P PR 1 S S} Ao D o
P T A P GO G G O G e

W Zykluszeit m Mittelwert / Standardabweichung

Durchschnitt pro Tag in Stunden

(T T P T .- . T N, - . B B e P B - A B LIPS
ST FTETT TP F I F LS F LSS

Arbeitsstationen

N AN NN
VASUNANAV IS

v v

“ -

m Wertschapfend m Nicht wertschopfend  Wertermaglichend m Auslastung 1 Frei

Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie

Gesamt: 3 in Prozent Kirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
k I I FA20-11257 2020-08-31 18:21 01:56:20 B
A t u e e FA20-11256 2020-08-31 16:25 01:53:27 B
We rt sC h 6 pf un g ‘ FAZ20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50 B
FA20-11254 2020-08-31 11:55 01:55:51 B
FA20-11253 2020-08-30 18:19 01:53:17 B

i

" Processing  Quality Testing

Aktuelle Wertschopfung
laufender Auftrage

30.09.2021

Ty,  Aktuell

beendete
Auftrage

40 45

[ Wertschopfend m Nicht wertschopfend ~ Wertermaglichend

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse in Echtzeit LEAN |@ N

Schon wieder ein Dashboard!

Ja, aber...
... hier wird die Wertschopfung gezeigt!

30.09.2021 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse in Echtzeit |_E AN |@ N

Layout basierte Steuerung @ & Max Mustermann
—
= Dashboa
[agesauswertung
1 Monat * Von ® Bis =
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung
Durchschnitt pro Tag in Stunden Durchschnitt pro Tag in Stunde Arbeitsstationen
28
27
26
25
24
23
22
21
20 - v L\
19
LT VR TR - S - S, G- S ST SR 'S N ~ I TG I T S R S < S A Y AR n
S ES LTS TS PP ISP S S ST TS ST TP I TP FL LSS
1 Zykluszeit = Mittelwert / Standardabweichung = Wertschopfend m Nicht wertschdpfend — Wertermdglichend " Auslastung = Frei
Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie
Gesamt: 3 in Prozent Kirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
FA20-11257 2020-08-31 18:21 01:56:20 B
FA20-11256 2020-08-31 16:25 01:53:27 B
FA20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50 B
FA20-11254 2020-08-31 11:55 01:55:51 B
FAZ0-11253 2020-08-30 18:19 01:53:17 B
I
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
W Processing  Quality Testing [ Wertschopfend m Nicht wertschopfend ~ Wertermdglichend

manalyse in Echtzeit




Layout based Steering @ = Max Mustermann

—
= Reports
Time period =
Attribut w  Attribut filter 1 month ~ From M To [ Reset Filter
Cycle time v Share
34
32
30
28 e Value-adding
26 — — — — - — — — —— A — - — — e — — — Value-enabling
24 ‘ ‘ ‘ e No value-adding
22 ] - -
20 ' '
18 (= =W b = e o= o e S e e e o e e e B e e e e o e e e o e e e e e e e el = = = = - N R R e
Quality Testing Summary

0.265 Value Type Share Time
0260 A | Value-adding 46.4% 90:19:55
0.255 - EPEE A T — . S— . S ‘ ________ B E— Jt N — — - | "

Value-enablin 25.3% 49:11:42
0250 A A = - = v ) i e\ = fem \am/ 9
0245 ' [ No value-adding 28.3% 55:00:41

______________ J — — — — _ S -y-- AR | . o o . -

0.240 Total 194:32:18
0235
0230
Tracking Code Search result Start time 1 Finish time Value-adding Value-enabling No value-adding Cycle time Actions
FA20-10924 2020-08-09 16:31 2020-08-09 19:39 01:12:11 00:43:49 01:12:27 03:08:27 B
FA20-10925 2020-08-1010:00 2020-08-1011:57 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:59 B
FA20-10926 2020-08-1011:57 2020-08-1013:52 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10927 2020-08-10 13:52 2020-08-10 15:43 00:54:20 00:30:38 00:25:42 07:50:40 B
FA20-10928 2020-08-1015:43 2020-08-1018:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B
FA20-10929 2020-08-11 10:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FAZ20-10930 2020-08-1111:54 2020-08-11 14:29 01:08:45 003622 00:49:00 02:34:07 [ =] -



Gefilterte Wertstromanalyse

LEANI®N

Time period
Attribut > Attribut filter 1 month ~ From ® To () Reset Filter
Cycle time v Share A
Filter:
34 .
32
30
28 Value-adding
f— « Produkt
24 m No value-adding
22
20
« Produktgruppe
Quality Testing v Summary ° K u n d e

0265 Value Type Share Time
0.260 Value-adding 46.4% 90:19:55 (]
e Zeltraum

Value-enabling 25.3% 49:11:42
0.250
0245 11 Novalue-adding 28.3% 55.00:41
0240 Total 194:32:18
0235
0230

ﬁ t .

Tracking Code Search result Start time 4 Finish time Value-adding Value-enabling No value-adding Cycle time Actions u S W e r u n .
FA20-10624 2020-08-00 16:31 2020-08-00 10:30 01:12:11 00:43:49 01:12:27 03:08:27 B
FA20-10025 2020-08-10 10:00 2020-08-10 11557 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:50 B ° D u rC h la u fze i te n
FA20-10026 2020-08-10 11:57 2020-08-10 1352 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10027 2020-08-10 13:52 2020-08-10 15143 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10028 2020-08-10 15:43 2020-08-10 18:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B ° P rozessa rte n
FA20-10620 2020-08-1110:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FA20-10630 2020-08-1111:54 2020-08-11 14:20 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B

« Wertschopfung

» Einzelaufzeichnungen
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Gefilterte Wertstromanalyse

LEANI®N

Time period
Attribut > Attribut filter 1 month ~ From ® To () Reset Filter
Cycle time v Share °
Filter:
34 (]
32
30
28 Value-adding
f— « Produkt
24 m No value-adding
22
20
« Produktgruppe
Quality Testing v Summary ° K u n d e
0265 Value Type Share Time
0.260 Value-adding 46.4% 90:19:55 (]
e Zeltraum
Value-enabling 25.3% 49:11:42
0.250
0245 11 Novalue-adding 28.3% 55.00:41
0240 Total 194:32:18
0235
0230
I_a_ Auswertung:
Tracking Code Search result Start time 4 Finish time Value-adding Value-enabling No value-adding Cycle time Actions °
S—— — — S— S—
FA20-10624 2020-08-00 16:31 2020-08-00 10:30 01:12:11 00:43:49 01:12:27 03:08:27 B I
FA20-10625 2020-08-10 10:00 2020-08-10 11557 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:50 B ° D u rC h la u fze i te n
FA20-10026 2020-08-10 11:57 2020-08-10 1352 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10027 2020-08-10 13:52 2020-08-10 15143 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10028 2020-08-10 15:43 2020-08-10 18:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B ° P rozessa rte n
FA20-10620 2020-08-1110:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FA20-10630 2020-08-1111:54 2020-08-11 14:20 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B

« Wertschopfung

» Einzelaufzeichnungen

30.09.2021

Digitale Wert

omanalyse in Echtzeit




Tracked Order FA20-10924

Customer: Daimler
Product: LKW Standard
Start Time: 2020-08-09 16:31

Finish Time: 2020-08-09 19:39
Total Duration:  03:08:27

Value Stream Details

Workplace
Radmontage
Transport
Wartebereich QS
Transport

Qs Priifung
Transport
Wartebereich NA
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Montage Zugmaschine
Transport
Wartebereich QS

Transport

Value Stream Share

Layout based Steering

Order details

Group
Montage
Transport
Wartebereich
Transport
Qualitatssicherung
Transport
Wartebereich
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Montage
Transport
Wartebereich

Transport

Process Type
[ Processing
Transport

[ waiting
Transport
Quality Testing
Transport

[ waiting
Transport

[ Processing
Transport

[ waiting
Transport

|| Processing
Transport
[ waiting

Transport

Start 4

2020-08-09 16:31:05

2020-08-09 16:37:51

2020-08-09 16:38:48

2020-08-09 16:44:13

2020-08-09 16:46:32

2020-08-09 16:56:49

2020-08-09 17:00:51

2020-08-0917:23:11

2020-08-0917:25:20

2020-08-0917:31:39

2020-08-09 17:33:57

2020-08-00 17:40:16

2020-08-0917:42:19

2020-08-09 17:59:26

2020-08-09 18:01:33

2020-08-0918:12:10

End

2020-08-0916:37:51
2020-08-09 16:38:48
2020-08-0916:44:113
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-0917:00:51
2020-08-0917:23:11
2020-08-0917:25:20
2020-08-0917:31:39
2020-08-0917:33:57
2020-08-0917:40:16
2020-08-0917:42:19
2020-08-0917:59:26
2020-08-0918:01:33
2020-08-0918:12:10

2020-08-09 18:14:23

Summary

Value Type

|1 Value-adding
Value-enabling

[ No value-adding

Total

Duration
00:06:46
00:00:57
00:05:25
00:0z:9
00107
00:04:02
00:22:20
00:0z:09
00:06:19
00:0218
00:06:19
00:02:03
00:17:07
00:02:07
00:10:37

00:02:13

Infos

@

Share

38.3%

23.3%

38.4%

Max Mustermann

Time
01:12:11
00:43:49
01:12:27

03.08:27

Actions

’

A I S N A N N T

»



Einzelanalyse der Wertschopfung LEAN |@ N

out based Steering

= Order details WertStromanalyse

Max Mustermann

Tracked Order FA20-10924 Value Stream Share = Summary

Customer Daimier Value Type share Time

Product: LKW Standard

StartTime: 20200809 16:31 Value-adding 38.3% 01:12:11 . . . .

Finish Time: 2020-08-09 19:39

» alle Arbeitsschritte mit von / bis
1l Novalue-adding 38.4% 011227

Zeiten
Vel Sream Detals » Wertschopfungsgrad = 38,3%

- I - EE—— - => Engpasse optimieren

‘Workplace Group Process Type Start End Duration Infos Actions [ ] [ ) [ ]

Radmontage Montage Processing 2020-08-09 16:31:05 2020-08-09 16:37:51 00:06:46 7 - > Koste nt re I b e r O pt I m I e re n
Transport Transport Transport 2020-08-09 16:37:51 2020-08-00 16:38:48. 00:00:57 Va

Wartebereich QS Wartebereich l Waiting 2020-08-09 16:38:48 2020-08-09 16:44:13 00:05:25 Ve . .e 0
Transport Transport Transport 2020-08-09 16:44:13 2020-08-09 16:46:32 00:02:19 7 b N I C h t We rts C h O pfu n g — 3 8 9 4 /()
Qs Priifung Qualitatssicherung Quality Testing 2020-08-09 16:46:32 2020-08-09 16:56:49 00:10:17 7 O . .

Transport Transport Transport 2020-08-00 16:56:49 2020-08-00 17:00:51 00:04:02 7 - > E ll m I n Ie re n

Wartebereich NA Wartebereich l Waiting 2020-08-09 17:00:51 2020-08-09 17:23:11 00:22:20 Ve

Transport Transport Transport 2020-08-09 17:23:11 2020-08-09 17:25:20 00:02:09 7 v . .

Nacharbeit Nacharbeit Processing 2020-08-00 17:25:20 2020-08-00 17:31:30 00:06:19 7 o We rt e r m O g l I C h e n d e Z e I t = 2 3 3 %
Transport Transport Transport 2020-08-09 17:31:39 2020-08-00 17:33:57 00:02:18 Va ’
Wartebereich Wartebereich l Waiting 2020-08-09 17:33:57 2020-08-09 17:40:16 00:06:19 Ve fa— > M = Q .

Transport Transport Transport 2020-08-09 17:40:16 2020-08-09 17:42:19 00:02:03 7 - I n I m I e re n

Montage Zugmaschine Montage Processing 2020-08-00 17:42:19 2020-08-00 17:50:26. 00:17:07 Va

Transport Transport Transport 2020-08-09 17:59:26 2020-08-00 18:01:33 00:02:07 Va

Wartebereich QS Wartebereich l Waiting 2020-08-09 18:01:33 2020-08-09 18:12:10 00:10:37 Ve

Transport Transport Transport 2020-08-09 18:12:10 2020-08-09 18:14:23 00:02:13 7 .

Anmerkung:
Korrekturmoglichkeiten

30.09.2021 igi omanalyse in Echtzeit




Starken der digitalen Wertstromanalyse |_ EA N | @ N

o-¢
1 Gesamtprozess vs. messbare Arbeitsschritte (bspw. BDE Erfassung)

h Alle Produkte / alle Auftrage vs. Ausschnitt und Produktgruppen

‘ﬂ Nicht manipulierbar durch Vollerfassung vs. manueller Eingriffe

Dauerhaft integriertes System vs. Zeitpunktbetrachtung

30.09.2021 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



LEANI®N

Wer kann sich vorstellen,
diese maximale Transparenz
im Unternehmen umzusetzen?

29% Ja, ohne Einschrankungen
65% Ja, aber wir benotigen ,,Schattenbereiche”
6% Nein, dies ware nicht gewollt

30.09.2021 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Die Arbeit beginnt jetzt erst! | EAN |@ N
Produktionsdaten @

Wertstromdesign

Arbeitsplane
optimieren

Ortungsdaten
Prozesszeiten

Auftragsverfolgung
Materialverfolgung

Arbeitsstationsdaten O<-

Zeitkategorien -

Verbesserungspotenziale
realisieren

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Flussanalysen I_ EA N | @ N

Flussanalysen

+ Wegeanalyse
-> Reduzierung von
Strecken/Transportwegen

-> Vermeidung von Leerfahrten
- + Sankey-Diagramm, um Haufigkeit der

Nutzung der Wege zu messen

-> dadurch Moglichkeit zu

Layoutoptimierung

. + Spaghetti-Diagramm
] I I I -> Analyse von Uberflissigen Wegen

-> Kreuzungsanalyse zur Vermeidung
von Unfallen

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten



Produktionskostenrechnung

LEANI®N

Produktkostenrechnung

Kostenstellen mit Arbeitsplatzen,
Maschinen, Arbeitsplatzgruppen
verbinden

Kostentrager mit Produkten
verbinden

Referenzkalkulation fur neue
Produkte und Varianten

Nachkalkulation von
Produktionskosten

Aufnahme von Fehlerkosten wie z.B.
Nacharbeiten

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten



Arbeitsplanoptimierung

Sind Ihre Arbeitsplane veraltet?

LEANI®N

Arbeitsplane

Aktualisierung durch Echtzeitdaten

+

Optimierung veralteter oder
ungenauer Arbeitsplane

Automatisches Buchen der
Bearbeitungsschritte erhoht die
Erfassungsqualitat

Filterung von Rahmenbedingungen
fur Arbeitsplanvarianten, wie z.B.
Saisonale Einfllusse, Schichten, ...

Verzicht auf ressourcenintensive
Zeitwirtschaftsanalysen (z.B. REFA,
MTM)

Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten



Uber das TZ Puls (strategischer Partner)

Prof. Dr. Markus Schneider
Wissenschaftlicher Leiter

» Fabrik- und Materialflussplanung
» Produktionslogistik

» Planungsmethodik

» Lean Production und Logistics

» Indoor-Ortung (Industrie 4.0)

)

Das TZ Puls ist die Modellfabrik der Hochschule Landshut und ermaoglicht die
praxisnahe Forschung im Bereich Fabrik- und Materialflussplanung, Industrie 4.0 und
IoT-Szenarien. Auf 900m?2 Produktionsflache konnen wir innovative Technologie und
Methoden live testen und prasentieren.

« Prof. Dr. Schneider ist strategischer Gesellschafter

« UWS Business Solutions ist Forschungspartner der Hochschule Landshut
« UWS Business Solutions ist Fabrikausstatter des TZ Puls

* PuLL Beratung GmbH von Prof. Dr. Schneider ist Beratungspartner




UWS

Digital mit klarer Linie

Wir lassen Sie nicht allein!

Die richtige Software ist nur die halbe Miete.
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UWS  Dbigital mit klarer Linie

Unsere Produktionsberater
unterstltzen Sie bei der Optimierung
Ihrer Fertigung.

Wir sind Spezialisten in der
Kombination von Prozesse, Methoden
und IT.

Potenzialanalyse: 3-5 Tage als Einstieg
Pilot RTLS: 5 Tage + gemietete Hardware

Mind. 30%

Bestandsreduzierung durch
das Umstellen von
klassischen
Steuerungsmethoden zu
einer bedarfsorientierten
Fertigung

bis zu 90%

Verringerung von Durchlauf-
zeiten durch die Taktung von
Prozessen, Steuerung in
Echtzeit und stetigen
Produktionsoptimierung
durch fundierte Analysen
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Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Ihr Ansprechpartner fur
Digitalisierung und Lean Production

Klaus-Oliver Welsow
Tel. +49 5251 54078-0
Mail: kwelsow@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7
33106 Paderborn
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UWS  bigital mit klarer Linie




