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Wer steckt dahinter?

Oliver Buhr

 Entwickler

* Projektmanager
* Trainer

e Facilitator

e Unternehmer
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Wirkung in Projekten erzeugen auf eine \'SMART

leichte und intelligente Art
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Projektinstrumente

Projektmanage|j1entmethode

smarter Umgang.nit Projekten




Wie entwickelt sich die Erfolgsquote von Projekten?
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Studie "CHAOS MANIFESTO 2012" aus 2012 - The Standish Group International



Nicht die Methode ist das Problem

sondern Lenkungs-, Fiihrungs- und Managementfahigkeiten

Studie "Funf Erfolgsfaktoren fir Projekte" aus 2007 - GPM und PA Consulting



Wie verlagern sich die Griinde des Scheiterns von Projekten?
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Studie "Funf Erfolgsfaktoren fiir Projekte" aus 2007 - GPM und PA Consulting






Wie wird sich die Projektwirtschaft entwickeln?
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Studie ,,Deutschland im Jahr 2020" aus April 2007 - Deutsche Bank Research, Dr. Rollwagen et al.
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Die Entwicklung

Produkte werden immer
komplexer
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Hoher Grad
der Vernetzung

Knowledge Worker




Wie verandern sich die Entwicklungszeiten fiir technische Systeme?
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Fachvortrag "Engineering Solution Center" aus November 2000 - HauR, Frauenhofer IAO
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SMART PM-LANDKARTE
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Fakten, Fakten, Fakten
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1. Vielfalt der Perspektiven
-2 Visionen, Personas, Erfolgsfall, User Stories




Dokumentiertes Wissen




2. Best Practice = Past Practice
— Lessons Learned, Retrospectives




Meetings = grolSter Verschwender




3. Visualisiere
—> Task Boards




Betriebliche Zielsysteme

Zu den betrieblichen Grundentscheidungen gehort
die Festsetzung der Unternehmensziele.

Zielbereiche

wirtschaftliche ozlale okologische
g
ZielbeZs
Zielharmonie clindifferenz Zielkonflikt
. Produktentwgcklung Umsatz erhohen
Heizkosten senken beschleunigen und

Unsinnige Ziele



4. Subjektivitat
- Burndown Charts




Bovey,

Standards als Selbstzweck
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5. Modelle in Zusammena

—> Startup
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Workshop




Phasenmodelle
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6. VerkUrze die Feedbackschleifen
- Timeboxing, Sprints
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7. Lose Komplexitat mit Komplexitat

— Selbstorganisierte Teams
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8. Kopiere, kombiniere, optimiere
- SmartPM




Spezifikation als Allheilmittel
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9. Experimentieren & ausprobieren

- Prototypen, Mockups, Dummies



Project Kaizen

Eine Gilde fur Projektmanager

i S g1 1

» ,}ab;gx‘:i”

picture b'y_’



photo by

Die Horrorliste

Harte Verhandlung sichert die TOP-Qualitat
Keine Erfahrung bei der Festlegung der Anforderungen
Auftragsvergabe nur nach niedrigstem Preis

Verschiedene Sichtweisen bei denen ,oben® und da ,unten”

Das externe Quality-Team stellt sicher, dass nach Kundenwunsch geliefert wird

Test hat nur etwas mit:'dem Produkt zu tun, nicht mit dém Prozess
Tests werden einmal am Ende des Entwicklungszyklus durchgefiihrt
Fehlender Stolz auf die eigenen Arbeitsergebnisse

,Der Termin muss gehalten werden®

Mitarbeiter Gberprufen ihr eigenen Ergebnisse




Qualitét leicht gemacht in Projektent '\\‘

Prinzipien sind wichtiger als Regeln -
Das ganze Unternehmen tragt den PrOJekterfoIg
“Fiihre PM-Methoden nicht ein”
ergiss die Silver Bullet
isechung machts




Inspired by

Agile Project Managemen i&‘ PRINCE2 m

Handbook

cosoatiom

i:-_,;_' il &« B8 ‘l‘ ‘H‘| [/} it NI ) SR S
g ‘" i =,
N2 ¢ T\_U 1 —
|- . W ewi@| | :
B i . Scrum
B e Jr
; Ly %628 Urgen kgt i
13 % 1l HOW 1O Das How-to fiir
Ao 2 CH ANGE erfolgreiche Innovationen
K ,ﬁ;*ﬁ THE WORLD ORELLY  hssbikromin |




L i

l‘l‘(‘.[l_I"TIE' /lUI" DIE LEICHTE ART

* Projekte auf die Ieichte Art

Essenz der weltweit besten Mgmt.methoden

e BB
 Workshops

e Toolbox

* Wirkungspaket




www.copargo.de (site)

(@copargo (twitter)

www.smart-pm.de (blog)

0.buhr@copargo.de (email)

,g Oliver Buhr (xing)




