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Was beinhaltet die LEANION Cloud One Losung? LEAN | @ N

Innovative Layout
Werkzeuge zur Steuerung based

Steering

von Fertigungen

Ll Produktionsplanungs-
: und -steuerungssystem
Production nach dem Lean Prinzip

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process

Fertigungssystemen Optimization
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Was beinhaltet die LEANION Cloud One Losung? LEAN | @ N

O

4 , N
Innovative

Werkzeuge zur Steuerung

von Fertigungen
- J

Laar Produktionsplanungs-
, und -steuerungssystem
Production nach dem Lean Prinzip

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process

Fertigungssystemen Optimization
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Wissen Sie auf Knopfdruck... LEA N | @ N

Wo sich gerade welcher Auftrag des Kunden befindet?

In welchem Status sich ein Auftrag befindet?

Wie lange jeder Prozessschritt je Auftrag gedauert haben?
Welche Anlagen/Arbeitsplatze gerade belegt sind?

Wie lange ein Auftrag durch die Produktion lauft?
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LEANI®N

Wie soll das gehen?




LEANI®N

Kennen Sie die Indoor Ortungstechnik UWB?
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Echtzeitortung mit Ultra-Wide Band (UWB)? LEAN | @ N

Anker

Realtime Location System

| | ’ REALTIME LOCATION and STEERING benotigt
‘rd folgenden Komponenten:

Produktionssteuerung Produktionsliberwachung

fr—— — Auftrapsstatus ~ T Auftrags- . . 0
(LEANION ™ und-posion | mmm | o0 + ANKER platziert in der Fabrik

+ TAG verheiratet mit einem Produkt,
Ladungstrager...

+ GATEWAY zum Betrieb des Systems

+ LAYOUT BASED STEERING SERVICE als
Anwendungsplattform
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Wie gehen wir dabei vor? I_EAN | @ N
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Welche Voraussetzungen werden benétigt? | EANI@&N

Wichtig: Damit die korrekte Ortung sichergestellt wird, werden einzelne Flachen in der Produktion

gekennzeichnet. Dort, wo es notwendig ist, werden Markierungen angebracht, an denen sich die Mitarbeiter
orientieren konnen.

z.B.
Festlegung von Prozessbereichen und
Ablaufen, Abstellorten

z.B. unnotige/uberflissige/defekte
Gegenstande aus Produktion schaffen ‘ - Systema-
tisieren

Standardisieren

z.B.
Kennzeichnung von Flachen, Festlegung und
Kennzeichnung von Ablagen flr Boxen, Festlegung
Mitfihrung Tags inkl. Bereitstellung und Rickflihrung
(Sammelpunkte)
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Wie gehen wir dabei vor? I_EA N | @ N
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Schritt 1: |
Kennzeichnung der Flache Q
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Prozessschritt zuordnen
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Schritt 4:
Prozessart zuordnen

| Puffer | | Arbeitsplatz | _l Qualitatsprifung
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LEANI®N
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Wie sieht dies in der Praxis aus? LEAN | @ N

Abweichung
Arbeitsbereich Maschine
ohne Vorgaben

Termingerechter
Auftrag

-
A

werbbark

Pufferbereich

Arbeitsplatz ohne
Abweichungen

Abweichung
Auftrag
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Wie sieht die Installation in der Praxis aus? | EANI@&N

Signalgeber _FiFovor
Fliefsfertigung
Auttragsvertolgung Verheiraten

Anker
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Wie werden die Daten visualisiert?

4

Zielerreichung
Kontrollpunkt

CYCLE TIME TRENDING

WORK IN FROGRESS

”

/ Aufteilung aktueller Wertschépfung

Verbesserungspotenziale

LEANI®N

Bewertung wertschopfender Tatigkeiten

Verbesserungspotenziale
Status Arbeitsplatze

Kontrollpunkt
Dashboard
FROCESS TWES TRENDING DCCUPATION
PROCESS TMES DROEA HISTORY
- o : « Auftragsiibersicht
Py e —ia - Kontrollpunkt

Aktuelle Wertschopfung
Verbesserungspotenziale
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LEANI®N

Was hat dies mit der digitalen
Wertstromanalyse zu tun?
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LEANI®N

Haben Sie schon einmal eine klassische
Wertstromanalyse bei sich im
Unternehmen durchgefiihrt?
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Was ist eine Wertstromanalyse?

Lieferant

|

Begr,_,'-
HeWune / \
18 (Fax)

f4s
Auft agsbes:armunp{ (Fax)

Anfrage (tel.)

Terminbestatigung (tel.)

8 Std. -

m
.
-
5 Stuck
5 Swd. [
8 Std, - | 8 Sud. -
\0/1 schcte 1MW B P-10/2 soiy
Bearbeitungszeit: 30 Min. Bearbeitungszeit: 60 Min. Bearbeitungszeit: 90 Min.
Rustzeit: 5 Min. Rustzeit: 25 Min, Rustzeit: 15 Min.
Yield: 95% Yield: 75% Yield: 92%
Losgrofie: 1 LosgroRe: 1 LosgroRe: 1

Summe Durchlaufzeit
Wertschopfende
Zeit

I Bearbeitungszeit: 10 Min.

0,3 Sud. z 8.3 Std.
I 3,2 Std

LEANI®N

Inhalte einer klassischen
Wertstromanalyse:

» Materialfllisse einer Produktgruppe

* Elektronische und manuelle
Informationsfliisse

« Bestande im Prozess (WIP) —
symbolisiert durch
Bestandsdreiecke

* Anteil der wertschopfenden
Prozesszeiten

 Wertschopfend = der Kunde ist
bereit, dafiir zu zahlen (z.B.
Arbeiten am Produkt)

« Wertermdoglichend = das
Unternehmen ist bereit, dafiir zu
zahlen (z.B. interne QS,
Datenerhebung fir
Kostenkalkulation)

» Nicht wertschdpfende Tatigkeiten
bzw. Verschwendung (z.B.
Nacharbeit, Wartezeiten)
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LEANI®N

Welche Prozessdaten werden generiert und wie kann man

diese nutzen?

B gy e Flussanalysen
@ R o
¢ - ]L Hmﬁ Material, Produkte, Mitarbeiter,
T Produktionsdaten Fahrzeuge, Werkzeuge etc.
Wertstromanalyse

Bearbeitungszeit, Qualitatszeit, Pufferzeit,
Transportzeit etc.

—
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Ortungsdaten
Prozesszeiten Arbeitsplanoptimierung
Auft ragsverfo[gu ng Reale Prozesszeiten fir jedes Produkt
Materialverfolgung
Abweichungsanalysen
Identifikation von Prozessanomalitéten

Arbeitsstationsdaten
Zeitkategorien

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit
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Kurze Randbemerkung LEANl@ N

Produktionsdaten
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Traceability

u.v.m.

Ortungsdaten

Prozesszeiten
Auftragsverfolgung —
Materialverfolgung

Arbeitsstationsdaten
Zeitkategorien
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Wie sieht die Darstellung des Wertstroms aus? LEAN | @ N

Gesamtprozess Gesamte DLZ
Vorfertigung ? Fertigung ? | Schleiferei ? Qs ? | Nacharbeit | ? Montage ? Lasern/ Zeiten .
? : : : : : Verpacken Prozessschritte
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Alle Prozesszeiten
. +Wertschopfung

+Work in Progress

+Ist-/Soll-Abgleich

Ortung
Arbeitsplatz/
Maschine

Dauer einzelne
Arbeitsschritte
(Basis fir
Arbeitsplane)

Bearbeitung Qualitatssicherung Logistik + Ruhezeiten . Warten + Nacharbeit

Production
Feedback
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Welche Auswertungs- und Optimierungsmoglichkeiten gibt es? |_ EA N | @ N

Wartezeit QS Wartezeit Wartezeit QS
Kommissionierung Bearbeitung Transport Bearbeitung Ruhezeit Transport / Versand
Wertschopfung Individuelle Auswertung / Wertschopfung

1. Automatische Berechnung der Durchlaufzeit von Produkten
2204 inkl. der einzelnen Bearbeitungsschritte

2. Kategorisierung der Wertschopfung einzelner Prozessschritte
(wertschopfend, wertermoglichend, nicht wertschopfend)

12% 3. Wertermoglichende Tatigkeiten sollen so weit wie maglich
reduziert werden (z.B. Transport, interne Qualitatssicherung)

4. Nicht wertschopfende Tatigkeiten sollen maglichst eliminiert
werden (z.B. Wartezeiten, Fehler, Nacharbeit)

Bearbeitung -~ QS - Logistik + Ruhezeiten = Warten + Nacharbeit
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Welche Auswertungs- und Optimierungsmoglichkeiten gibt es? I_ EA N | @ N

Wertschopfung
Auswertungsmoglichkeiten

e 1. Fabrikbereichen wie Werke, Hallen, Linien

2. Produkt- oder Materialbereichen
3. Freie Zeitabschnitte, wie z.B. Saison, Quartale

12% 4. Kunden-/ Kundengruppierungen
5. Schichtmodellen

36% 6. Vergleiche nach Veranderungen
7.
Wertschopfung
Wertermoglichende Tatigkeiten
~ nicht wertschépfende Tétigkeiten
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Wie kann der Datenpool noch genutzt werden?

LEANI®N

Nutzung der Produktionsdaten fur
individuelle Auswertungen und
Analysen

Durchlaufzeiten (z.B. je Produkt,
Schicht, Wochentag)

Messung Ausschuss (durch manuelles
Entheiraten innerhalb der Produktion)

Nacharbeiten (durch erneute
Belegung der gleichen

x - R o Statistische Analysen
— — e - ewmtte P hewe e b . - "v: y . VA_- _.—-—
:: -~ presunn [, _ -
= ==
1

Arbeiltsstationen)
Engpassanalyse
Pareto-Diagramme
Prozesseffizienz

Mittelwerte, Median, Spannen

Ausreifser (als Basis fur
Ursachenanalyse)
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Zusammenfassung LEAI\”@ N

. Wir orten alle Auftrage mittels UWB Ortungssystem!

. Wir kennen jeden aktuellen Status eines Auftrags!

. Wir finden jedes geortete Objekt in der Fertigung auf Knopfdruck!

. Wir erkennen Abweichungen in Echtzeit am Ort des Geschehen!

. Wir sammeln alle Daten in einer zentralen Datenbank!

. Wir konnen den Wertstrom uber alle georteten Prozesse analysieren!

N O B W N B

Aber cine Frage bleibt!
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Wer ist dieser Transparenz gewachsen?
7,




Jetzt zu Ihren Fragen?



Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Ihr Ansprechpartner fur
Digitalisierung und Lean Production

Klaus-Oliver Welsow
Tel. +49 5251 54078-0
Mail: kwelsow@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7
33106 Paderborn
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