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Digital mit klarer Linie



UWS © Dbigital mit klarer Linie

Management-Beratung und
Software-Entwicklung endlich vereint

Paderborn als Standort
1990 gegriindet

Uber 2.000 Projekte
Uber 200 Kunden

WWW.UW-S.COMm




UWS Advisors

Management Beratung

Wir stehen an Ihrer Seite,
wenn Sie eine klare Linie fur
Ihre Digitalisierung finden
mochten.

 Strategische Beratung
» Aufbau von BPM-Systemen
* EinfUhrung von Projektmm.

« Optimierung von
Prozessen

* Auswahl von IT-Systemen



UWS Enablers

Software Entwicklung

Wir entwickeln mit Thnen
gemeinsam neue Systeme
oder passen vorhandene
Losungen an.

* Entwicklung von Software-
architekturen

« Steuerung von Projekten

« Entwicklung von Desktop
Losungen

* Entwicklung von Cloud
Anwendungen



UWS Referenzmodelle UWS ?

Auszug Advisors Portfolio
UWS > floweM Modell

Referenzmodell fur Projektmanagement
[Auf Basis PRINCE2 / PRINCE2 Agile]
Berlcksichtigung agiler Modelle in Phasensteuerung und
Projektdurchfihrung

flowPM

Uws ) Digital mit klarer Linie
igitalisierung IMS.

Di

flowIMS Modell

Phase steuern

Projekt vorbereiten Projekt initiieren

Referenzmodell fur Integrierte Managementsysteme
[Umsetzung gangiger ISO Normen wie QMS, UMS, ...]

Berucksichtigung agiler Modelle im PDCA Zyklus

flowIMS

www.flowIMS.com

© by UWS Business Solutions GmbH



UWS Referenzmodelle

Auszug Advisors Portfolio
floweM Modell

,,,,,,,

UWS >

flowIMS Modell

Projekt abschliefien

Beide Referenzmodelle

stellen wir Ihnen gerne

bel Interesse als Plakat
zur Verfugung!

UWS D oigital mit karer Linie
Digitalisierung IMS.

Ey | e o, e, Ak, Syt s,

aemeaerres Sptemiberatencs Przesie & Fksonen

EIEEEE
= — 1 |

www.flowIMS.com

© by UWS Business Solutions GmbH



UWS  Dbigital mit klarer Linie

Agile Werte und Prinzipien sind
fester Bestandteil unserer
Beratungstatigkeiten.



DGQ Regionalkreis OWL

Wozu
Qualitatsmanagement?

Wir sind doch agil!

zu Gast bei
Weidmdiller Interface GmbH & Co. KG



Digital mit klarer Linie

Einblick
ISO 9001:2015



ISO 9001:2015

High Level Structure

PLAN _EEE_

Kontext der Fiihrung Planung Unterstiitzung Betrieb Bet
Organisation Leistung
ung und Verpflichtu mit Ressourcen Betriebliche Planung und Obem.d\un!, Messung, Analyse Allgemeines.
d Y Steuerung und Bewertur

Allgemeines Anforderungen an Produkte und Allgemeines Nichtkonformitatund
Dienstleistungen KorrekturmaRnahmen

Personen Entwicklung von Produkten und
ienstleistungen

Infrastruktur Steuerung von extern Analyse und Bewertung
bereitgestellten Prozessen,
Produkten und Dienstleistungen

Prozessumgebung Produktion und intemesAudt
Dienstleistungserbringung

Ressourcen zur Uberwachung | Freigabe von Produkten und Mana@membewemng

und Messung Produktionsprozess

Wissen der Organisation Steuerung nichtkonformer
Ergebnisse

Kompetenz

Kommunikation

Dokumentierte Information

Dimension 1  Anforderungen an das Managementsystem (tlw. an Flihrungsprozessen)

10

Dimension 2 Anforderungen an konkrete
Leistungs- oder Unterstlitzungsprozesse

Absicht

» Generisch

* Interpretativ
* Anpassbar

* Sinnvoll

« Angemessen

Wesentliche Aspekte

» Zielorientierung

Prozessorientierung

UWS

Risikobeherrschung und Chancennutzung

Wissensmanagement
Kontinuierliche Verbesserung

Managementsystem zur

Integrierten Systematischen Organisationsentwicklung

© by UWS Business Solutions GmbH




Einblick
SCRUM



UWS * oigital mit kiarer Linie

...haben wir diese Werte zu schatzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehrals Prozesse und Werkzeuge

Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veranderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heifst, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

SCRUM

Fraher Ausgangspunkt
Schwerpunkt SW-Entwicklung

Basis Agiles Manifest



https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

SCRUM UWS

oh zas &

Product Team Scrum
Owner Master

Tagliche Zusammenkunft (Daily Srum Meeting)

# Storungs-, Verbesserungsliste
# KPI: Arbeitsfortschritt (Burn Down Chart)

Produkt- Prozess-
verantwortung verantwortung

# KPI: Teamgeschwindigkeit (Team Velocity)

Liefer- und Qualitats-
verantwortung

Wenrewt |
L mn&:y frot
lopts Okt 2
T4pts . wen repert gl
12pts

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Sprintziele
Akzeptanzkriterien
Definition der Vollstandigkeit

Verstandnis
Akzeptanz

Verstandnis

Akzeptanz Verbesserungen

Product  Sprint Sprint Produktlieferung Review Retrospektive
Backlog Planning Backlog
Meeting

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com
© by UWS Business Solutions GmbH



https://scaledagileframework.com/

Einblick
SAFe



UWS * oigital mit kiarer Linie

Rahmenwerk fur die
unternehmensweite
geschaftliche Agilitat
als Reaktion auf

veranderte Marktbedingungen

Basis grundlegende Werte und Prinzipien

SAFe®

Scaled Agile Framework®

Wissenskomposition
# Lean Management
# Design Thinking
# Agile
#...

Prozesse, Methoden,
Verfahren, Metriken, Rollen,
Organisationsmuster

Skalierungsebenen



UWS

Werte

# Ausrichtung
# Transparenz
# Respekt vor den Menschen

# Unermudliche Verbesserung

© by UWS Business Solutions GmbH




Kommunizieren Sie die Vision,
Mission und Strategie.

Verbinden Sie die Strategie mit der
Ausflhrung.

Sprechen Sie mit einer
gemeinsamen Sprache.

Uberpriifen Sie standig das
Verstandnis.

Verstehen Sie IThren Kunden.

UWS

Werte

# Ausrichtung
# Transparenz
# Respekt vor den Menschen

# Unermudliche Verbesserung

© by UWS Business Solutions GmbH




Schaffen Sie eine
vertrauensbasierte Umgebung.

Kommunizieren Sie direkt, offen und
ehrlich.

Verwandeln Sie Fehler in
Lernmomente.

Visualisieren Sie die Arbeit.

Bieten Sie einfachen Zugriff auf die
bendtigten Informationen.

UWS

Werte

# Ausrichtung
# Transparenz
# Respekt vor den Menschen

# Unermudliche Verbesserung

© by UWS Business Solutions GmbH




Halten Sie wertvoll, was es heifst, ein
Mensch zu sein.

Schatzen Sie die Vielfalt der
Menschen und Meinungen.

Fordern Sie Menschen durch
Coaching und Mentoring.

Akzeptieren Sie ,Ihr Kunde ist jeder,
der Ihre Arbeit konsumiert®.

Bauen Sie langfristige
Partnerschaften auf, die auf
gegenseitigen Nutzen basieren.

UWS

Werte

# Respekt vor den Menschen

© by UWS Business Solutions GmbH




Schaffen Sie ein konstantes Gefuhl
der Dringlichkeit.

Bauen Sie eine
Problemlosungskultur auf.

Reflektieren und passen Sie sich
haufig an.

Lassen Sie sich von Fakten leiten.

Geben Sie Zeit und Raum fur
Innovationen.

UWS

Werte

# Ausrichtung
# Transparenz
# Respekt vor den Menschen

# Unermudliche Verbesserung

© by UWS Business Solutions GmbH




UWS

Prinzipien

# Wirtschaftlich denken

# Systemdenken anwenden

# Variabilitat annehmen - Optionen beibehalten

# Inkrementell mit schnellen, integrierten Lernzyklen entwickeln
# Objektive Bewertung von Arbeitssystemen institutionalisieren
# Wertfluss ohne Unterbrechung organisieren

# Synchronisationspunkte tibergreifender Planung festlegen

# Intrinsische Motivation entfesseln

# Entscheidungsfindung dezentralisieren

# Um den Wert herum organisieren

© by UWS Business Solutions GmbH
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0

SAFe Scrum

SCRUM

UWS

© by UWS Business Solutions GmbH




Select SAFe configuration

PORTFOLIO

SAFe 6'0 OVERVIEW ESSENTIAL LARGE SOLUTION PORTFOLIO FULL
ﬁ Py O 3> BUSINESS AGILITY 3939 %
Drganizaﬁo_r.'al Enterprise ~ Government
Agllity Portfolio FI -
) ortfolio Flow
Operational Value Streams — = - E - Big Data Value Stream Management

panonile
Owi Architect
nets rehi Guardrails Development Value Streams

Solution Train Flow wear Solution
[ ] y ] - — Demo
a1 (V] = | =
Enterprise i i . - - Coordinate
@ Solution  Solution — Compliance — Pre-Plan e
Fixed +

-
p— NFRs =l
- . - — Portfolio
Lean . . Backlog
ﬁ- (] Strategic PO_l'tfollo PB Lean Budgets Coordination
Themes Vision I

Solution Mgmt Architect MBSE T

Delivery v C— . —
1] Souumoy wreNT - Set-Based Solution Train e —— —I
STE Backlog
Business 4 @ m Continuous Delivery Pipeline
owners  RARKA

Customer Centricity

 A——

hWS«I -

Agile " - @ ( ) = mm=
Product Product  System Aot - Continuous Continuous Continuous
<><> Lean UX NFRs Exploration Integration Deployment

Delivery Mgmt  Architect
ART 7 Release on Demand

Design Thinking

RTE §
[ ] ® L * 2
@ System Demos @

Team Flow

. —
Agile Teams =
H 5B
19:": ;_mc: a .%. - = - i o g §
echnica g ) x 2 R
-~ Product - - = | stors | =
Agility e Suigpa s @ — % [ =l - H
SAFe Scrum Builtd NFRs
uilt-ln Iterations
S Mast: T Ci h 2 Quality EaT::Im S Pl
crum Master / Team Coacl E'; og: Pl Objectives
= /WWW
Business & Technology SAFe Team Kanban Architectural Runway
Lean-Agile DI |can-Agile =, Core SAFe '-__) Implementation
Leadership — = Mindset Values Principles — GGELIETY

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

Solutions ®

ﬁoﬁ KPls Vision
¢ @

LaRGE soLuTion | [ QKRS

Solution Roadmap

o .

essentiaL |
o

Solution Shared

ﬁ Services
Solution e 94

Context nahdine
CoP

o i

" System
hd Team

(o
&)

DevOps l'gegsure
row

Lefiingwell, et al. © Scaled Agile, Inc.

Culture

SAFe°

Continuous
Learning

UWS

 Infografik der
unternehmensweiten
Skalierungsebene.

» Jedes Element ist klickbar
und fuhrt zu vertiefenden
Detailinformationen.

© by UWS Business Solutions GmbH



https://scaledagileframework.com/
https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




UWS

Zielorientierung
* Vision kommunizieren.
— « Strategische Themen in
|:| ‘E e ‘ den Kontext eines
L4 Portfolios stellen und

Vision formulieren.

« Abgeleitete
Produktinkrementziele
formulieren.

« Abgeleitete Sprintziele
formulieren.

« Schlusselergebnisse &
Kennzahlen nutzen, um
Zielerreichung zu
bestimmen.

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

© by UWS Business Solutions GmbH
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https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




Portfolio Flow
—

I Operational Value Streams II

Solution Train Flow

I_-—-—__.

ART Flow

I Team Flow
—

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

I Value Stream Management I

I Development Value Stream: I

UWS

Prozessorientierung
 Arbeitsablaufe
prozessorientiert um den Wert
herum ausrichten.
* Verantwortung in die
prozessbeteiligten Rollen
legen.
* Prozessqualitat und -ergebnis
mit Kennzahlen messen.

« Konsequent Wertstrome
zyklisch bewerten und
Wertstromanalysen

anwenden.

© by UWS Business Solutions GmbH


https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




UWS

Chancennutzung
Risikobeherrschung
=  Intensiv mit Auswirkungen
neuer Wertangebote
auseinandersetzen.

» Erkenntnisse Uber
Entwicklungsebene immer

weiter detaillieren.

« Bewusstsein bei Allen
schaffen und Verpflichtung zur
Auflosung einholen.

« Zyklen nutzen und frihe
Auflosung insb. von Risiken

©)

bewirken.

© by UWS Business Solutions GmbH
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Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)



https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

UWS

Wissensmanagement

* Gemeinsam Planungen- und
Ergebnisbewertungen
vornehmen.

» Zeit fur Innovationen bewusst
einplanen.

 Plattformen fur disziplinaren
und interdisziplinaren
Austausch schaffen.

» Kontinuierliche Lernkultur
entwickeln.

© by UWS Business Solutions GmbH



https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




UWS

Kontinuierliche

Verbesserung

* Rlckblicke und
Kennzahlenentwicklungen
nutzen, um
Verbesserungspotenzial zu
identifizieren.

« Systematisch analysieren und
verbindliche Mafsnahmen
festlegen und in den
Folgezyklus einplanen.

« Kompetenznetzwerke nutzen,
um substantielle
Veranderungen zu initiieren.

3

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

© by UWS Business Solutions GmbH



https://scaledagileframework.com/

Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com

_________________________________________________________________

PRACTICES Cyber-physical

Systems Quality

DOMAINS
Business Functions Software Applications IT Systems Hardware Cyber-physical Systems
, o ﬁi P =
. o & =
Lo 9l i ad (c S )

Built-in @ Quality

Abbildung 1. Schlusselbereiche und -praktiken der integrierten Qualitat in SAFe

Customer Centricity

o)

Design Thinking

Builtin
Quality

UWS

Und sonst noch...

« Kundenzentrierung durch
Gestaltung des
Entwicklungsprozesses
Integrieren.

» Tiefes Verstandnis der
Kundenbedurfnisse
entwickeln.

* Inkrementell Kern- und
Erweiterungsnutzen fur den
Kunden schaffen.

e Qualitatin den
Entwicklungsprozess
Integrieren.

© by UWS Business Solutions GmbH
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Wissens-
management

Kontinuierliche
Verbesserung

Ziel-
orientierung

Wesentliche
Aspekte

Prozess-
orientierung

Chancen-
nutzung &
Risiko-
beherrschung

© by UWS Business Solutions GmbH




UWS * oigital mit kiarer Linie

Fazit Erkenntnis
NYAVRS - Neu Komposition eines
. Managementsystems
*Nutzt Intention « Erflllt Marktbedingungen
- . * Findet Akzeptanz
* Erfullt wesentliche Aspekte I

administratives Monster

*Liefert alles Notwendige B

Integriert Anforderungen in
operative Prozesse

Ist reaktiv und beweglich



Digital mit klarer Linie

Einblick
Rolle OMB



UWS

Hauptaufgaben

Implementierung der Kunden-
anforderungen in das Bewusstsein des
Unternehmens

Einbeziehung interessierter Parteien,
insbesondere Kunden, in die laufende
Kommunikation

Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung der
Managementsystem-

prozesse bewerten

Berichterstattung tiber
die Leistung des
Managementsystems

Managementsystem

Digital mit klarer Linie

Chancen
identifizieren,
bewerten & steuern

Anforderungen
UK, IP, BV

analysieren &

bewerten Risiken

identifizieren,

bewerten & steuern

Plan

Planung und
operative
Betreuung des Do
kontinuierlichen
Verbesserungs-
prozesses

Check

Auditprogramm, Audits
planen, fihren & steuern

Zufriedenheitinteressierter Parteien
ermitteln & analysieren

Unterstiitzung der obersten Leitung bei
der Bestimmung der Q-Politik &
Q-Grundsatze und der Q-Ziele

Kommuniziert die Q-Grundsatze und
Q-Ziele und starkt das Qualitats-
bewusstsein

Aufzeigung von
Potenzialen und
Verbesserungen

Mafsnahmen

planen, fiilhren &
steuern

Planung & Betreuung / Durchfiihrung interner Audits

Planung & Betreuung der externen Zertifizierungsaudits

Ansprechpartner fiir alle zu allen Fragen zum QM-System

Verantwortung

« Systematische und
vollstandige Umsetzung
normativer Forderungen

Planung,
Uberwachung,
Analyse,
Steuerung und

permanente
Weiterentwicklung

des Qualitatsmanagementsystems

Aufrechterhaltung des
Zertifikats



UWS

Pl Planning

Pl Planning

Act

Check

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com
© by UWS Business Solutions GmbH



https://scaledagileframework.com/

UWS

Hauptaufgaben

» Unterstutzung & Kommunikation der Q-Politik, der
Q-Grundsatze und der Q-Ziele

Aufgaben liegen im SAFe bei Rollen wie

« Portfolio Manager

« Implementierung der Kundenanforderungen in das ))) « Product Owner
Unternehmensbewusstsein * Release Train Engineer

* Scrum Master

* Agile Team

« Starkung des Qualitatsbewusstseins

« Einbeziehung interessierter Parteien, insbesondere
Kunden, in die laufende Kommunikation

« Aufzeigung von Potenzialen und Verbesserungen

Plan

© by UWS Business Solutions GmbH



UWS

Hauptaufgaben
) Aufgabe liegt im SAFe bei Rollen wie
» Uberwachung der Mafsnahmenumsetzung ))) * Scrum Master
» Release Train Engineer
Plan Do Check Act

© by UWS Business Solutions GmbH
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UWS

Inhalte aus internen
Hauptangaben + Systemaudits

* Prozessaudits

* Produktaudits

konnen in Retrospektiven und
Inspect & Adapt Veranstaltungen
integriert werden.

Scrum Master und Release Train
Engineers ubernehmen die
Durchfihrungsverantwortung.

* Planung & Betreuung / Durchfihrung interner Audits »)
« Planung & Betreuung externer Zertifizierungsaudits

Uber die Auditprogrammplanung ist
eine differenzierte Betrachtung in den
PI Plannings und Retrospektiven
einsteuerbar und bleibt in der Hand
eines QMB‘s!

Check

© by UWS Business Solutions GmbH
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UWS

Hauptaufgaben
Eingaben fur die Managementsystem-
bewertung konnen in die Inspect & Adapt
Veranstaltung integriert werden.

« Berichterstattung tber Leistungsfahigkeit des Aufgaben wirden auf das Team ,Agile

Managementsystems Portfolio Operations‘ im Lean Portfolio

Management mit den Rollen

« Begleitung der Managementsystembewertung * Release Train Engineer

* Scrum Master Community of Practice
- Value Management Office

* Lean-Agile Center of Excellence
Ubergehen.

Act

© by UWS Business Solutions GmbH
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UWS

Verantwortung

Einsteuerung Bindender Verpflichtungen durch

: - ; ; » Systematische und
Eigentimer in das ,Lean Governance’ Team ((( vollstandige Umsetzung
Verantwortung fur Implementierung und Bertcksichtigung

: normativer Forderungen.
bei Wertstrombezogenen Rollen

* Planung,

« Uberwachung,
S.H. Hauptaufgaben ((( * Analyse,

« Steuerung und

* permanente
Weiterentwicklung

des Qualitatsmanagementsystems.

Verteilung auf diverse SAFe Rollen ((( » Aufrechterhaltung des
Muss aber koordiniert und letztlich verantwortet werden. Zertifikats.

© by UWS Business Solutions GmbH




Uws ) Digital mit klarer Linie

Fazit

SAFe

*Integriert QBM Verantwortlichkeiten
und Aufgaben in viele Rollen und
Prozesse

*Halt sie aber grundsatzlich aufrecht




Ausblick
Rolle OMB



UWS

SAFe 6.0

Organizational
Agility

Lean
Portfolio
Management

Enterprise
Solution
Delivery

Agile
Product @
Delivery \4P:
Team and
Technical
Agility

Lean-Agile
Leadership

Digital mit klarer Linie

& A

Enterprise Government

Operational Value Streams

a0 I
M ]
Epic Enterprise

Owners Architect

Solution  Solution
Mgmt Architect

Business 4 @
owners  RARHA

Product System
Mgmt  Architect

I.g.l
RTE
Agile Teams

[ ]
Product g&a&

Owner
&
Scrum Master / Team Coach

Business & Technology

Portfolio Flow
e—_

Strategic
Themes

Solution Train Flow
——

— Compliance
Fixed MBSE
SOLumion wTENT  Set-Based

ART Flow
——

Customer Centricity

Team Flow
—

O @

SAFe Scrum
Builtin

Quality

SAFe Team Kanban

DI |can-Agile =, Core

—r— Mindset

Values

Select SAFe configuration

OVERVIEW ESSENTIAL LARGE SOLUTION PORTFOLIO FULL

O XX BUSINESS AGILITY == @

NFRs

Portfolio
Backlog

Big Data
-
- Illl

Lean Budgets

Guardrails

Solution
Demo

NFRs

Value Stream Management

Coordination ‘

Development Value Streams

Capability

SOLUTION
Solution Train TRAIN

Backlog

ART
Backlog

Team
Backlogs

SAFe
Principles

Coordinate
and Deliver

Enabler

Continuous Delivery Pipeline

o AGILE RELEASE TRAIN >

Continuous
Exploration

Continuous
Integration

Continuous
Deployment

7 Release on Demand

Pl Planning

Pl Objectives

—

—— )

System Demos

Enabler

Implementation
GELTET:]

IP Iteration
Pl Planning

Lefiingwell, et

PORTFOLIO

Solutions ®

ﬁo“ KPls Vision
-
L8

LARGE SOLUTION

Solution
ESSENTIAL

Solution
]
L

Solution
Context

-
t‘ 4‘\

Measure
& Grow

caled Agile, Inc.

Continuous
!3 SPC f‘.’".a Learning
.Q Culture

Machtig

Die Kunst besteht in der
« Reduktion

« Adaption

« Ausgewogenheit

Orientierung

EinfUhrungsmuster zur
schrittweisen Einfuhrung

Basierend auf
Erfahrungswissen aus
Umsetzungsunternehmen


https://scaledagileframework.com/

UWS * oigital mit kiarer Linie

SAFe® Implementation Roadmap Business results Verantwortu ng

r}: « Ermoglichung der
Transformation
s, e « Steuerung des

ange Agents anagers, and Leaders Transformations_

AFe® Product Owner/ Leading SAFe®
Product Manager {for ART stakeholders)

SAFe® for
Architects

e ,,,‘m, * Forderung des ,Lean-Agile*

Launch ART

Lernens

Lean Portfolio SAFe” Release SAFe® Advanced
anagement Train Engineer Scrum Master

« Coaching der Fuhrung

Launch More ARTs Enhance the

- -
T o {*) » Unterstiitzung des Lean
Portfolio Managements

SCALED AGILE”
© Scaled Agile, Inc.

Lean-Agile Center of Excellence LACE



https://scaledagileframework.com/

UWS

Das LACE Team integriert
sich in das Lean Portfolio

& Investmen

Lean Portfolio Management -_—

Management und besetzt
zusammen mit dem Value
Management Office die

Bereiche
cpmstion  Agile Portfolio Operations
 Lean Governance

Enterprise 8 & ¢ Business VMO/LACE [y §e RTE and
Architect B8 MM owners thinh & Coaches CoP

Verantwortung des Lean Portfoliomanagements ist
Strategie und Umsetzung in
Einklang
zu bringen.

Quelle: SAFe 6.0 (scaledagileframework.com)

© by UWS Business Solutions GmbH
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Hauptaufgaben LACE im Lean Portfolio Management

« Wertstrome koordinieren

* Ausflihrung unterstitzen

* Prozessqualitat messen ))) Aufgaben stehen im Einklang mit den

« Organisatorisches Kompetenzniveau messen Aufgaben eines QMB's

* Operative Exzellenz fordern

« Kontinuierliche Compliance koordinieren

© by UWS Business Solutions GmbH
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Lean-Agile Center of
Excellence

°.90 QMB
° . ° ...
.-. Value
- Stream
Portfolio anagement
Management All diese _©O
neuen Rollen .‘.
wollen rollenbasierte
gecoacht und Communities of Practice
orchestriert o o
werden! S
9 )

Product
Owner

themenbasierte
Communities of Practice

Plan Do Check Act

© by UWS Business Solutions GmbH




Uws ) Digital mit klarer Linie

Botschaft

QMB ist pradestiniert fur das LACE Team

QMBeauftragter wird zum
QMCoach




UWS * oigital mit kiarer Linie

Vielen Dank fur Ihre Autmerksamkeit
und bleiben Sie mir gewogen ;-)



UWS > oigital mit klarer Linie

Ihr Ansprechpartner

Jan Kleine

Management Consultant

Tel +49 5251 54078 118
Mobil +49 163 54078 18
Mail jkleine@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7
33106 Paderborn



http://www.uw-s.com/
http://www.leanion.com/

UWS

Zeitraum
02/2020 -
04/2021
02/2020

11/2019

11/2018

02/2015

10/2013

09/2011 -
03/2012

04/2010 -
05/2011

03/2010 -
04/2010

12/2007 -
03/2008

08/2007 -
10/2007

09/2002

Digital mit klarer Linie

Zertifikat

Certified Agile Change Manager

Wibas GmbH

Certified SAFe 5 Agilist

Scaled Agile, INC

PRINCE2 Foundation Certificate in Project
Management

PeopleCert / AXELOS

Qualitatsmanagementbeauftragter & Interner
Auditor

DGQ

EDEN Berater

BPM&O

Certified Professional fiir Requirements
Engineering (IREB, Level Foundation)
microTOOL GmbH

Prozessorientierter Organisationsentwickler

European Business School
Strategischer Prozessmanager

European Business School
Prozessmanager

European Business School

Projektmanagement-Fachmann (IPMA, Level D)

Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement
e.V.

Prozessmanagement kompakt

Management Circle

Workflowmanagement fiir IT-Projekte

microTOOL GmbH

Schwer-
punkte

Methoden
und
Vorgehens-
modelle

Business Reengineering
ERP Einfiihrungen

Entwicklung, Aufbau und
Implementierung von Prozess-
Qualitats-, Projekt- und
Portfoliomanagementsystemen

Organisationsentwicklung

Geschaftsprozessanalyse, -
modellierung (eEPK, BPMN, LOVEM,
Lean Administration)

Organisationsentwicklung (Rollen-,
Stellenmodellierung, Strukturdesign,
Stellenbesetzungsplanung)

Strukturierte, objektorientierte
Analyse, Ursachen-Wirkungs-
Zusammenhange

Geschaftsmodell- und
Strategieentwicklung

Projektmanagement (PRINCE 2, VM
XT, SCRUM, AIM for Business Flows,
SAFe)

Kreativ- und
Problemldsungstechniken

Teambildungstechniken

Zeitraum

10/1998 - 04/1992

04/1992 - 12/1997

01/1998 - 12/2006

01/2007 - 05/2010

06/2010 - 12/2016

01/2017 — heute

Tatigkeit

Studium Hochschule OWL

Produktions- und Fertigungstechnik

Welle Mébel GmbH
Interner Prozess- und
Organisationsberater

Lynx-Consulting GmbH
Professional Business Process
Management

Lynx-Consulting GmbH
Business Development Manager
Competence Area Management
Consulting

Trianel GmbH
Leiter Prozessentwicklung

UWS Business Solutions GmbH
Management Consultant
Managementsysteme

31 Jahre Berufserfahrung
mit Fokus auf Prozess- und
Organisationsmanagement



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	UWS Referenzmodelle
	UWS Referenzmodelle
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	ISO 9001:2015
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	SCRUM
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Foliennummer 35
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Foliennummer 38
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Foliennummer 41
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	Foliennummer 47
	Foliennummer 48
	Foliennummer 49
	Foliennummer 50
	Foliennummer 51
	Foliennummer 52
	Foliennummer 53
	Foliennummer 54
	Foliennummer 55
	Foliennummer 56

