 2PTIL I T

yG
'{.

|

/
0

b

sierung d
9\

al
Beschieun

.



Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Management-Beratung und
Software-Entwicklung endlich vereint

Paderborn als Standort
1990 gegrundet

Uber 2.000 Projekte
Uber 200 Kunden

WWW.UW-S.COMm




UWS  bigital mit klarer Linie




UWS Enablers

Software Entwicklung
Wir entwickeln mit Ihnen gemeinsam neue
Systeme oder passen vorhandene Losungen an.

e

o
~

b
| -

\
UWS Advisors

Management Beratung
Wir stehen an Ihrer Seite, wenn Sie eine klare
Linie fur Ihre Digitalisierung finden mochten.




LEANI®N

BEST PRACTICE DAYS 2020

Digitale Wertstromanalyse
In Echtzeit

Vollstandige Transparenz in
Ihrer Fertigung

Paderborn — Oktober 2020



Was beinhaltet die LEANION Cloud One Lésung? | EANI@&N

Innovative Layout
Werkzeuge zur Steuerung based

Steering

von Fertigungen

L Produktionsplanungs-
e und -steuerungssystem
Production nach dem Lean Prinzip

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process

Fertigungssystemen Optimization

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Was beinhaltet die LEANION Cloud One Lésung? | EANI@&N

Innovative
Werkzeuge zur Steuerung
von Fertigungen

Produktionsplanungs-
und -steuerungssystem
nach dem Lean Prinzip

O

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden Process

Fertigungssystemen Optimization

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse LEAN ‘ @ N

Wertstromanalyse

Aufnahme des Ist-Zustandes

« Materialfllsse
Analyse ist nicht

Zum
Selbstzweck

Informationsflisse

Aufnahme von Ist-Daten, z.B.
Bearbeitungszeiten, Losgrofsen, ...

Verschwendungen

Storfaktoren

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse LEAN ‘ @ N

Wertstromanalyse Wertstromdesign*

Aufnahme des Ist-Zustandes Erstellung des Ziel-Zustandes

Pull-Prinzip am Schrittmacher
Gleichverteilung am Schrittmacher

« Materialflusse 1. Ausrichtung am Kundentakt
« Informationsflisse 2. Kontinuierliche Fliefsfertigung
« Aufnahme von Ist-Daten, z.B. 3. Alternative: Reihenfertigung nach FiFo
Bearbeitungszeiten, Losgrofsen, ... 4. Alternative: Supermirkte
* Verschwendungen 5. Produktionsplanung an einer Stelle
« Storfaktoren 6.
7.
8.

Freigabe von Auftragen am Engpass
orientieren

*Lean und Industrie 4.0 — Markus Schneider — Hanser Verlag -2019

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Was ist eine Wertstromanalyse?

Lieferant

Besreﬂung (Fax)

Au ftragsbestéitigung (Fax)

L

Lager

8 Std. -
1 Schicht

\&/

8 Std. -
2 Schicht

\&/

gendle Anfrage (tel.)

Kunde

Terminbestatigung (tel.)

Bearbeitungszeit: 30 Min.

8 5td. -
1 Schicht

\8/

>

VAN

8 Std. -
1 Schicht

Bearbeitungszeit: 60 Min.

Bearbeitungszeit: 90 Min.

Bearbeitungszeit: 10 Min.

Riistzeit: 5 Min. Riistzeit: 25 Min. Ristzeit: 15 Min.
Yield: 95% Yield: 75% Yield: 92%
LosgroRe: 1 LosgroRe: 1 LosgréfRe: 1

Summe Durchlaufzeit
Wertschopfende
Zeit

| | 1,5 Std. | | 0,2 Std.

I 8,3 Std.
T 3,2 Std.

BPD 2020

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit

LEANI®N

Inhalte einer klassischen
Wertstromanalyse:

« Materialflisse einer Produktgruppe

* Elektronische und manuelle
Informationsfliisse

« Bestandeim Prozess (WIP) —
symbolisiert durch
Bestandsdreiecke

* Anteil der wertschopfenden
Prozesszeiten

» Wertschopfend = der Kunde ist
bereit, daflir zu zahlen (z.B.
Arbeiten am Produkt)

+ Wertermaglichend = das
Unternehmen ist bereit, daflr zu
zahlen (z.B. interne QS,
Datenerhebung fur
Kostenkalkulation)

* Nicht wertschopfende Tatigkeiten
bzw. Verschwendung (z.B.
Nacharbeit, Wartezeiten)




Wie wird die Analyse durchgefuihrt? LEAN ‘ @ N

In der Fabrik mit den Mitarbeitern!

Workshops
Interviews
Beobachtung

Komplexitat senken, daher

* Linie auswahlen

* Produktgruppe auswahlen
* Schicht auswahlen

Ist-Analyse nur ein Teilbild!

Haufiges Problem: keine (aktuellen) Arbeitsplane, REFA Methoden notwendig, ...

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Unsere digitale Wertstromanalyse per UWB | EANI@&N

Gateway Anker

Realtime Location System

@)
2IEP0S
»

REALTIME LOCATION and STEERING bendtigt
folgenden Komponenten:

Produktionssteuerung

eigabe Auftragsstatus
d

ndenaifiag | _LEANI®N J™und'posion + ANKER platziert in der Fabrik

+ TAG verheiratet mit einem Produkt,
Ladungstrager...

+ GATEWAY zum Betrieb des Systems

+ LAYOUT BASED STEERING SERVICE als
Anwendungsplattform

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Echtzeitsteuerung der Fertigung |_ EA N ‘ @ N

Auftrag

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Echtzeitsteuerung der Fertigung |_ EA N ‘ @ N

Dies System ist ein Produktionssteuerungssystem
in Echtzeit!

Digitale Wertstromanalyse ist ein Folgeprodukt!

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertschopfung per Geo Fences

LEANI®N

Werkbank

Werkbank
Werkbank
Werkbank

™
=
<
o
=
=]
E

@

Standesamt

EntMeiratung

fecree) omp-
= |

Versand Motorspindel

BPD 2020

Wertschopfende Tatigkeiten

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit




Wertstromanalyse in Echtzeit

Layout basierte Steuerung

Dashboard

@

LEANI®N

& Max Mustermann

[
Ly
Zeitperiode
1 Monat ~ Von ®  Bis jal
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung

Durchschnitt pro Tag in Stunden

Durchschnitt pro Tag in Stunden

28 12
27 1.1
26 10
25 09
24
23 0.8
50 07
21 0.6
20 05 v v
19 04
S FSEST TS LIPS FLLFLE S FFEFSES LTI LS LS LSS
1 Zykluszeit 1 Mittelwert / Standardabweichung = Wertschopfend m Nicht wertschopfend — Wertermoglichend
Work in progress Prozesszeiten
Gesamt: 3 in Prozent
I
0 & 10 15 20 25 30 35 40 45 50

BPD 2020

m Processing  Quality Testing

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit

m Wertschopfend m Nicht wertschépfend

Werterméaglichend

Arbeitsstationen

Auftragshistorie

W Auslastung 1 Frei

Kurzlich beendete Auftrage

Tracking Code
FA20-11257
FA20-11256
FA20-11255
FA20-11254

FA20-11253

Endzeit

2020-08-3118:21
2020-08-31 16:25
2020-08-31 14:31
2020-08-31 11:55

2020-08-30 18:19

Dauer

01:56:20

01:53:27

02:35:50

01:55:51

01:53:17

Aktionen




Wertstromanalyse in Echtzeit durchschnittliche |_ E A N ‘ @ N

Wertschopfung

Layout basierte Steuerung @ & Max Mustermann

= Dashboard
[
TI’::;’::: - Von ®  Bis [}
durchschnittliche
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung A ktu e I Ie

.
D u rc h Ia ufze It Durchschnitt pro Tag in Stunden Durchschnitt pro Tag in Stunden Arbeitsstationen

N //\,/‘*/\,/\/\—\/ a / Auslastung

os v v

20
19

SEEFSEETT TSP FIFELFLES S ST EETL TS F ST L FIFFLFL S S
W Zykluszeit m Mittelwert / Standardabweichung m Wertschopfend m Nicht wertschopfend ~ Wertermoglichend W Auslastung m Frei
Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie
Gesamt: 3 in Prozent Kirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
u k t I I FAZ0-11257 20200831 18:21 01:56:20 B
u e e FA20-11256 20200831 16:25 01:53:27 =]
We rts c h 6 pf u n g FA20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50 B
FAZ0-11254 2020-08-31 11'55 01:55:51 B
FAZ0-11253 20200830 1819 015317 B
| Aktuell
é 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 N u e

[ Processing  Quality Testing I Wer P W Nicht wer op Wer gl 1 be e n d ete
Auftrage

Aktuelle Wertschopfung
laufender Auftrage

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse in Echtzeit I_EAN ‘ @ N

Schon wieder ein Dashboard!

Ja, aber ...
... hier wird die Wertschopfung gezeigt!

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Wertstromanalyse in Echtzeit

Zeitperiode
1 Monat -

Von ®  Bis [a]

Zykluszeit Entwicklung
Durchschnitt pro Tag in Stunden

28
27
26
25
24
23
22
21
20
19

e =

)

1 Zykluszeit 1 Mittelwert / Standardabweichung

Work in progress

Gesamt: 3

BPD 2020

Layout basierte Steuerung

Dashboa

Prozesszeit Entwicklung
Durchschnitt pro Tag in Stunde;

v v

= Wertschopfend  m Nicht wertschopfend

Prozesszeiten
in Prozent
I
0 5 10 15 20 25 30

m Processing  Quality Testing

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit

m Wertschopfend m Nicht wertschépfend

Tagesauswertung ‘

Wertermaglichend

35 40

Werterméaglichend

45

A DB DN A EAN.. ) M ) GG TR, S~ S~ T N T . O, S - T A D -\
SELLFITFFTLLLFLSS S S O R S S g R g R

50

Auslastung

Arbeitsstationen

@

LEANI®N

& Max Mustermann

Auftragshistorie

W Auslastung 1 Frei

Kurzlich beendete Auftrage

Tracking Code
FA20-11257
FA20-11256
FA20-11255
FA20-11254

FA20-11253

Endzeit

2020-08-3118:21
2020-08-31 16:25
2020-08-31 14:31
2020-08-31 11:55

2020-08-30 18:19

Dauer

01:56:20

01:53:27

02:35:50

01:55:51

01:53:17

Aktionen




Attribut v  Attribut filter

Cycle time v

34
32
30
28
26

24 ‘ ‘
22

20

18 = =

Quality Testing ~

0.265
0.260
0255
0250 m

0245 '

0240
0235
0.230

Tracking Code Search result
FA20-10924
FA20-10925
FA20-10926
FA20-10927
FA20-10928
FA20-10929

FAZ20-10930

Layout based Steering

Reports
Time period
1 month v From M| To [ Reset Filter
— — — — — i — — — — — — — — — — — — o, — — — — — — — —
‘ L L ' LI
L ‘ ________ = S L S
=] ] ] i e\ = (e \am N
_____ S ' . A N L ———— - - . —— .
Start time 1 Finish time Value-adding
2020-08-09 16:31 2020-08-09 19:39 01:12:11
2020-08-1010:00 2020-08-1011:57 00:55:11
2020-08-1011:57 2020-08-1013:52 00:58:06
2020-08-10 13:52 2020-08-10 15:43 00:54:20
2020-08-10 15:43 2020-08-1018:19 01:06:55
2020-08-11 10:00 2020-08-1111:54 00:57:44
2020-08-1111:54 2020-08-11 14:29 01:08:45

Share

P Value-adding

Value-enabling

s Mo value-adding

Summary

Value Type
[ value-adding

Value-enabling

[ No value-adding

Total

Value-enabling

00:43:49

00:30:55

00:30:46

00:30:38

00:36:46

00:31:16

003622

®

= Max Mustermann

No value-adding
01:12:27
00:31:53
00:25:30
00:25:42
00:53:00
00:25:57

00:49:00

Share

46.4%
25.3%

28.3%

Cycle time
03:08:27
01:57:59
01:54:22
07:50:40
02:36:41
01:54:57

02:34:.07

Time
90:19:55
49:11:42
55:00:41

194:32:18

Actions

-



Gefilterte Wertstromanalyse |_E AN ‘ @ N

ayout based Steering

= Wertstromanalyse

Time period
Attribut ¥ Attribut filter 1 month ¥ From B To [} Reset Filter

Cycle time v Share

. Filter:

32
30
28 Value-adding
[ ]
26 Value-enabling
24 W No value-adding

22
20

* Produktgruppe
Quality Testing + Summary ® K U n d e

0265 Value Type Share Time
0.260 Value-adding 46.4% 00:19:55 =
° eltraum
‘Value-enabling 25.3% 49:11:42
0250
0245 [l No value-adding 28.3% 55.00:41
0240 Total 1943218
0235
0230
Auswertung:
Tracking Code Search result Starttime 1 Finish time Value-adding Value-enabling No value-adding Cycle time Actions .
FA20-10924 2020-08-0916:31 2020-08-09 19:39 011211 00:43:49 01:12:27 03:08:27 B
FA20-10925 2020-08-10 10:00 2020-08-1011:57 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:59 B ° D u rC h la u fZ e i te n
FA20-10926 2020-08-1011:57 2020-08-1013:52 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10927 2020-08-10 13:52 2020-08-1015:43 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10928 2020-08-1015:43 2020-08-1018:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B () P r O Z e S S a rt e n
FA20-10929 2020-08-11 10:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FA20-10930 2020-08-11 11:54 2020-08-11 14:29 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B -

* Wertschopfung
» Einzelaufzeichnungen

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit




Gefilterte Wertstromanalyse |_E AN ‘ @ N

ayout based Steering

= Wertstromanalyse

Time period
Attribut ¥ Attribut filter 1 month ¥ From B To [} Reset Filter

Cycle time v Share

. Filter:

32
30
28 Value-adding
[ J
26 Value-enabling
24 [ No value-adding

22
20

* Produktgruppe
Quality Testing + Summary ® K U n d e

0265 Value Type Share Time

0.280 value-adding 16.4% 90:19:55 .

« Zeitraum
‘Value-enabling 25.3% 49:11:42

0250

0245 1l No value-adding 28.3% 55.00:41

0.240 Total 1943218

0235

0230

Auswertung:
Tracking Code Search result %armme i Fmah time Value-adding Value-enabling No value-adding Cw time Actions g [
FA20-10924

2020-08-09 16:31 2020-08-0919:39 01:12:11 00:43:49 011227 03:08:27 B
FA20-10925 2020-08-10 10:00 2020-08-1011:57 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:59 B ° D h l f . t
FA20-10926 2020-08-1011:57 2020-08-1013:52 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B u r C a u Z e I e n
FA20-10927 2020-08-1013:52 2020-08-1015:43 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10928 2020-08-101543 2020-08-1018:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B () P r O Z e S S a rt e n
FA20-10929 2020-08-11 10:00 2020-08-11 11:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FA20-10930 2020-08-11 11:54 2020-08-11 14:29 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B -

* Wertschopfung
» Einzelaufzeichnungen

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit




Tracked Order FA20-10924

Customer: Daimler
Product: LKW Standard
Start Time: 2020-08-09 16:31

Finish Time: 2020-08-09 19:39
Total Duration:  03:08:27

Value Stream Details

Workplace
Radmontage
Transport
Wartebereich QS
Transport

Qs Priifung
Transport
Wartebereich NA
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Mantage Zugmaschine
Transport
Wartebereich QS

Transport

Value Stream Share

Layout based Steering

Order details

Summary

Value Type

[ value-adding
Value-enabling

[ No value-adding

Total

®

Share

38.3%

23.3%

38.4%

= Max Mustermann

-

Time

or1zm

00:43:49

0n12:27

03:08:27

Group
Montage
Transport
Wartebereich
Transport
Qualitatssicherung
Transport
Wartebereich
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Montage
Transport
Wartebereich

Transport

Process Type
[ Processing
Transport

[ waiting
Transport
Quality Testing
Transport

[ Waiting
Transport

[ Processing
Transport

[ waiting
Transport

[ Processing
Transport

[ waiting

Transport

Start 1+

2020-08-0916:31:05
2020-08-0916:37:31
2020-08-09 16:38:48
2020-08-0916:4413
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-0917:00:51
2020-08-0917:23: 11
2020-08-0917:25:20
2020-08-0917:31:39
2020-08-0917:33:57
2020-08-0917:40:16
2020-08-0917:42:19
2020-08-0917:59:26
2020-08-0918:01:33

2020-08-0818:12:10

End

2020-08-0916:37:51
2020-08-09 16:38:48
2020-08-0916:44:113
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-0917:00:51
2020-08-0917:23:11
2020-08-0917:25:20
2020-08-0917:31:39
2020-08-0917:33:57
2020-08-0917:40:16
2020-08-0917:42:19
2020-08-0917:59:26
2020-08-0918:01:33
2020-08-0918:12:10

2020-08-09 18:14:23

Duration
00:06:46
00:00:57
00:05:25
00:0z:19
00107
00:04:02
00:22:20
00:02:09
00:0en9
000218
000619
00:02:03
00:17:07
00:02:07
00:10:37

00:02:13

Infos

Actions

’

A A S A N N L T
4



Einzelanalyse der Wertschopfung

Tracked Order FA20-10924

Customer: Daimler
Product: LKW Standard
Start Time: 2020-08-09 16:31

Finish Time: 2020-08-09 19:39
Total Duration:  03:08:27

Value Stream Details

Workplace
Radmontage
Transport
Wartebereich QS
Transport

Qs Priifung
Transport
Wartebereich NA
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Montage Zugmaschine
Transport
Wartebereich QS

Transport

BPD 2020

Group
Montage
Transport
Wartebereich
Transport
Qualitétssicherung
Transport
Wartebereich
Transport
Nacharbeit
Transport
Wartebereich
Transport
Montage
Transport
Wartebereich

Transport

Digitale We

Process Type
Processing
Transport

1| waiting
Transport
Quality Testing
Transport

1| waiting
Transport
Processing
Transport

1| waiting
Transport
Processing
Transport

1| waiting

Transport

Value Stream Share

Start

20200809 16:31:05
2020-08-09 16:37:51
2020-08-09 16:38:48
2020-08-09 16:44:13
2020-08-00 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-09 17:00:51
2020-08-09 17:23:11
2020-08-00 17:25:20
2020-08-09 17:31:39
2020-08-09 17:33:57
2020-08-09 17:40:16
2020-08-00 17:42:19
2020-08-00 17:59:26
2020-08-09 18:01:33

2020-08-09 18:12:10

Order details

11

Summary

Value Type Share
Value-adding 383%
Value-enabling 23.3%

11 No value-adding 38.4%

Total

End

2020-08-09 16:37:51
2020-08-09 16:38:48
2020-08-09 16:44113
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-09 17:00:51
2020-08-09 17:23:11
2020-08-09 17:25:20
2020-08-00 17:31:30
2020-08-09 17:33:57
2020-08-09 17:40:16
2020-08-09 17:42:19
2020-08-00 17:59:26
2020-08-09 18:01:33
2020-08-09 18:12:10

2020-08-09 18:14:23

tromanalyse in Echtzeit

Duration Infos.
00:06:46
00:00:57
00:05:25
00:02:19
00:10:17
00:04:02
00:22:20
00:02:09
00:06:19
00:02:18
00:06:19
00:02:03
00:17:07
00:02:07
00:10:37

00:02:13

Max Mustermann

Time
011211
00:43:49
01:12:27

03:08:27

Actions

7

A R A e A Y

LEANI®N

Wertstromanalyse

» alle Arbeitsschritte mit von / bis
Zeiten

» Wertschopfungsgrad = 38,3%
=> Engpasse optimieren
=> Kostentreiber optimieren

* Nicht Wertschopfung = 38,4%
=> Eliminieren

» Wertermoglichende Zeit = 23,3%
=> Minimieren

Anmerkung:
Korrekturmoglichkeiten




Starken der digitalen Wertstromanalyse LEA N ‘ @ N

© Mz B I3

BPD 2020

Gesamtprozess vs. messbare Arbeitsschritte (bspw. BDE Erfassung)

Alle Produkte / alle Auftrdage vs. Ausschnitt und Produktgruppen

Nicht manipulierbar durch Vollerfassung vs. manueller Eingriffe

Dauerhaft integriertes System vs. Zeitpunktbetrachtung

Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Die Arbeit beginnt jetzt erst! LE A N ‘ @ N
Produktionsdaten @

Wertstromdesign

Ortungsdaten
Prozesszeiten Arbeitsplane
Auftragsverfolgung optimieren

Materialverfolgung

Arbeitsstationsdaten O<-

Zeitkategorien —

Verbesserungspotenziale
realisieren

BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit



Jetzt zu Ihren Fragen!



Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Ihr Ansprechpartner fur
Digitalisierung und Lean Production

Klaus-Oliver Welsow
Tel. +49 5251 54078-0
Mail: kwelsow@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7
33106 Paderborn

28



UWS  bigital mit klarer Linie




