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Management-Beratung und 
Software-Entwicklung endlich vereint

Paderborn als Standort
1990 gegründet

Über 2.000 Projekte
Über 200 Kunden 

www.uw-s.com
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UWS Enablers
Software Entwicklung
Wir entwickeln mit Ihnen gemeinsam neue 
Systeme oder passen vorhandene Lösungen an.

UWS Advisors
Management Beratung
Wir stehen an Ihrer Seite, wenn Sie eine klare 
Linie für Ihre Digitalisierung finden möchten.



BEST PRACTICE DAYS 2020

Paderborn – Oktober 2020

Digitale Wertstromanalyse 
in Echtzeit

Vollständige Transparenz in 
Ihrer Fertigung



Was beinhaltet die LEANION Cloud One Lösung?

Layout
based

Steering

Lean
Production

Process
Optimization

Data
Hub

Werkzeuge zur Analyse
von bestehenden

Fertigungssystemen

Innovative
Werkzeuge zur Steuerung

von Fertigungen

Produktionsplanungs-
und -steuerungssystem
nach dem Lean Prinzip
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Wertstromanalyse

Wertstromanalyse

Aufnahme des Ist-Zustandes

• Materialflüsse

• Informationsflüsse

• Aufnahme von Ist-Daten, z.B. 
Bearbeitungszeiten, Losgrößen, …

• Verschwendungen

• Störfaktoren

Analyse ist nicht
zum

Selbstzweck
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Wertstromanalyse

Wertstromanalyse

Aufnahme des Ist-Zustandes

• Materialflüsse

• Informationsflüsse

• Aufnahme von Ist-Daten, z.B. 
Bearbeitungszeiten, Losgrößen, …

• Verschwendungen

• Störfaktoren

Wertstromdesign*

Erstellung des Ziel-Zustandes

1. Ausrichtung am Kundentakt

2. Kontinuierliche Fließfertigung

3. Alternative: Reihenfertigung nach FiFo

4. Alternative: Supermärkte

5. Produktionsplanung an einer Stelle

6. Pull-Prinzip am Schrittmacher

7. Gleichverteilung am Schrittmacher

8. Freigabe von Aufträgen am Engpass
orientieren

*Lean und Industrie 4.0 – Markus Schneider – Hanser Verlag -2019
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Was ist eine Wertstromanalyse?

Inhalte einer klassischen 
Wertstromanalyse:

• Materialflüsse einer Produktgruppe

• Elektronische und manuelle 
Informationsflüsse

• Bestände im Prozess (WIP) –
symbolisiert durch 
Bestandsdreiecke

• Anteil der wertschöpfenden 
Prozesszeiten

• Wertschöpfend = der Kunde ist 
bereit, dafür zu zahlen (z.B. 
Arbeiten am Produkt)

• Wertermöglichend = das 
Unternehmen ist bereit, dafür zu 
zahlen (z.B. interne QS, 
Datenerhebung für 
Kostenkalkulation)

• Nicht wertschöpfende Tätigkeiten 
bzw. Verschwendung (z.B. 
Nacharbeit, Wartezeiten)
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Wie wird die Analyse durchgeführt?

In der Fabrik mit den Mitarbeitern!

• Workshops
• Interviews
• Beobachtung

Komplexität senken, daher
• Linie auswählen
• Produktgruppe auswählen
• Schicht auswählen
• …

Ist-Analyse nur ein Teilbild!

Häufiges Problem: keine (aktuellen) Arbeitspläne, REFA Methoden notwendig, …
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Unsere digitale Wertstromanalyse per UWB

Realtime Location System

REALTIME LOCATION and STEERING benötigt 
folgenden Komponenten:

+ ANKER platziert in der Fabrik

+ TAG verheiratet mit einem Produkt,
Ladungsträger…

+ GATEWAY zum Betrieb des Systems

+ LAYOUT BASED STEERING SERVICE als 
Anwendungsplattform

Anker

Tag

Gateway
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Echtzeitsteuerung der Fertigung
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Auftrag



Echtzeitsteuerung der Fertigung

Test 2

Montage AMontage C

M
a

te
ria

lz
u

fü
h

ru
n

g

Montage A

Arbeitsplatz Einzelfertigung Qualitätsprüfung

W
a

rt
e

b
e

re
ic

h
 1

Puffer

Test 1

Einzelfertigung

Auftrag

14BPD 2020 Digitale Wertstromanalyse in Echtzeit

Dies System ist ein Produktionssteuerungssystem
in Echtzeit!

Digitale Wertstromanalyse ist ein Folgeprodukt!



Wertschöpfung per Geo Fences
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Nicht Wertschöpfende Tätigkeiten Wertermöglichende Tätigkeiten Wertschöpfende Tätigkeiten



Wertstromanalyse in Echtzeit
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Wertstromanalyse in Echtzeit

durchschnittliche
Durchlaufzeit

Aktuelle
Wertschöpfung

Aktuelle
Auslastung

Aktuelle Wertschöpfung
laufender Aufträge

Aktuell
beendete 
Aufträge

durchschnittliche
Wertschöpfung
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Wertstromanalyse in Echtzeit

Schon wieder ein Dashboard!

Ja, aber …
… hier wird die Wertschöpfung gezeigt!
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Wertstromanalyse in Echtzeit

Tagesauswertung
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Gefilterte Wertstromanalyse

Wertstromanalyse

Filter:

• Produkt

• Produktgruppe

• Kunde

• Zeitraum

Auswertung:

• Durchlaufzeiten

• Prozessarten

• Wertschöpfung

• Einzelaufzeichnungen
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Einzelanalyse der Wertschöpfung

Wertstromanalyse

• alle Arbeitsschritte mit von / bis 
Zeiten

• Wertschöpfungsgrad = 38,3%
=> Engpässe optimieren
=> Kostentreiber optimieren

• Nicht Wertschöpfung = 38,4%
=> Eliminieren

• Wertermöglichende Zeit = 23,3%
=> Minimieren

Anmerkung:

Korrekturmöglichkeiten
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Stärken der digitalen Wertstromanalyse

Gesamtprozess vs. messbare Arbeitsschritte (bspw. BDE Erfassung)

Alle Produkte / alle Aufträge vs. Ausschnitt und Produktgruppen

Nicht manipulierbar durch Vollerfassung vs. manueller Eingriffe

Dauerhaft integriertes System vs. Zeitpunktbetrachtung
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Die Arbeit beginnt jetzt erst!

Ortungsdaten

Prozesszeiten

Auftragsverfolgung

Materialverfolgung

Arbeitsstationsdaten

Zeitkategorien

…

Produktionsdaten
Wertstromdesign

Arbeitspläne
optimieren

Verbesserungspotenziale
realisieren …
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Jetzt zu Ihren Fragen!



Mind. 30%
Bestandsreduzierung durch 
das Umstellen von 
klassischen 
Steuerungsmethoden zu 
einer bedarfsorientierten 
Fertigung

Ihr Ansprechpartner für

Digitalisierung und Lean Production

Klaus-Oliver Welsow

Tel. +49 5251 54078-0

Mail: kwelsow@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH

Stadtlanfert 7

33106 Paderborn

bis zu 90%
Verringerung von Durchlauf-
zeiten durch die Taktung von 
Prozessen, Steuerung in 
Echtzeit und stetigen 
Produktionsoptimierung 
durch fundierte Analysen
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