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Nachhaltigkeit im IMS verankern -héﬁi\ﬁ\!vlatch auf vielen Ebenen!

Was bedeutet Nachhalti% l - / . |

Statement:
Nachhaltigkeit ist von entscheidender Bedeutung, da sie die Grundlage fiir das langfristige Uberleben unseres
Planeten und der Menschheit bildet.

Durch den bewussten Umgang mit Ressourcen verhindern wir die Erschopfung naturlicher Vorrate und
schitzen die Umwelt vor schadlichen Eingriffen. Nachhaltigkeit hilft, den Klimawandel zu verlangsamen, die
Artenvielfalt zu bewahren und die Verschmutzung zu reduzieren.

Daruber hinaus fordert sie soziale Gerechtigkeit und wirtschaftliche Stabilitat, indem sie faire Bedingungen
und zukunftssichere Arbeitsplatze schafft. Letztlich sichert Nachhaltigkeit eine lebenswerte Welt fur kinftige
Generationen und unterstiitzt ein gesundes, ausgeglichenes Okosystem.
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Nachhatltigkeit im IMS verankern -hé*i"ﬁ\,Match auf vielen Ebenen!

Was bedeutet Nachhaltiglgt&
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Fakten zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

* Die neue Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) legt fest, wann welche Unternehmen
einen Nachhaltigkeitsbericht verfassen mussen.

» Der Bericht muss zudem nach Vorgaben der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
erstellt werden (zuvor u. a. GRI).
Die zu berichtenden Datenpunkte aus den ESRS verteilen sich auf in die Themen
Umwelt L E |
Soziales Elund
Fiihrung und Uberwachung el

* Der Berichtsumfang (Anzahl der berichteten Datenpunkte aus den ESRS) kann mafsgeblich durch eine
Wesentlichkeitsanalyse beeinflusst werden.

» Der Bericht soll u. a. Investoren eine Vergleichsmdglichkeit zu Nachhaltigkeit bieten. Investitionen sollen
so vermehrt in nachhaltige Unternehmen gelenkt werden.

» Die CSRD soll einen wesentlichen Beitrag zur Agenda 2030 der UN liefern.
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Fakten zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Berichtspflicht ist abhangig von der Unternehmensgrofse:
« Ab 2025 (fir das Berichtsjahr 2024) alle Unternehmen, die bereits nach der NFRD berichten miissen

* Ab 2026 (fur das Berichtsjahr 2025) alle grofsen Unternehmen, die zwei der drei folgenden Kriterien
erfullen:

« mehrals 250 Mitarbeiter*innen
* mehr als 20 Mio. Euro Bilanzsumme
 mehrals 40 Mio. Euro Umsatz

« Ab 2027 (fur das Berichtsjahr 2026) alle kapitalmarktorientierten kleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs) sowie kleine und nicht komplexe Kreditinstitute und firmeneigene Versicherungsunternehmen

Schatzung: 30% mehr berichtspflichtige Unternehmen als zuvor.
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Was ist ein ,,integriertes Managementsystem (IMS)“?

STRATEGIE

Anforderungen

Steuerung

V-

PROJEKTE PROZESSE

Portfoliomanagement
Orgarisation

Anforderungen 'Q' RUN

III Veranderungen ” orxo
D

Systeme Mltarbelter

Ein IMS basiert auf den gleichartigen
Prozessen, die in jeder Norm enthalten sind.
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Was ist ein ,integriertes Managementsystem (IMS)“?

Spezifische Managementsysteme ISO 9001, ISO 14001,
SYSTEME 1SO 37001, ISO 45001,

Qualitat, Umwelt, Energie, Arbeitssicherheit, Informationssicherheit, ... ISO 50001,"'

LT&E&E%LETS- Systemibergreifende Prozesse & Geschaftsobjekte Die benétigten Prozesse fiir ein

SYSTEM Unternehmenskontext, Risiken, Chancen, Mafsnahmen, Audits, Wissen, ... IMS sind immer die gleichen

PROZESS- . ) . , _
MANAGEMENT- rozess rozess- rozess

SYSTEM planung steuerung | entwicklung

Prozess- Prozess-
analyse bewertung

FUNDAMENT Organisation + Prozesse
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen!

Was ist ein ,integriertes Managementsystem (IMS)“?

Wissen
managen & lenken

Ardarenusgiregien

Risiken i ifizi filhren & steuern
s EIEND

Chancen identifizieren, fihren & stevern

Prozess operativ
entwickeln, flhren & steuern
flswaPM Modell

Projekt
planen, fihren & stevern

flawrM Modell

MaBinahmen
planen, flihren & steusrn

Matnahmenregster

Michtkonformitit
bearbeiten, abstellen und stevern

Managsmentsystembawartung
planen & durchfilhren

Zufriedenheit interessierter Parteion
ermitteln & analysieren

Audi

its
A A planen, fihren & steuern

At ste

Auztiragmaragiser

Dokumentierte Informationen
managen & lenken

Frtxielus garmgisier Skt

Ms-abiothek

UWS >

Die Prozesse:

Unternehmenskontext analysieren

Bindende Verpflichtungen identifizieren
Risiken und Chancen identifizieren

Prozesse entwickeln und steuern
Projekt planen und steuern
Mafdhahmen managen

Managementsystembewertung durchfihren
Zufriedenheit interessierter Parteien
ermitteln

Audits planen und durchfuhren

Nichtkonformitaten analysieren
Mafsnahmen managen

Dokumentierte
» Informationen
lenken

Wissen
managen
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Was ist ein ,integriertes Managementsystem (IMS)“?

Wissen
managen & lenken

Ardarenusgiregien

« Der Begriff ,,integriertes
Managementsystem® basiert auf dem
Grundgedanken mehrere Systeme in einem
einzelnen System zu vereinen und zu
steuern.

. e ; Prozess operativ
Chancen identifizieren, flhren & stevern entwickeln, fihren & steuern

et == fIZBPM Modell

4 Komtext der Organisation | 5 Fshrung | & Parung Projekt
planen, fihren & stevern

flawrM Modell

MaBinahmen
planen, flihren & steusrn

Michtkonformitit
bearbeiten, abstellen und stevern

m Managementsystembewertung

planen & durchfilhren

« Dies wurde von der ISO durch die heutige
Harmonized Structure (ehemals High Level
Structure) gefordert.

Zufriedenheit interessierter
ermitteln & analysieren

_a o

Audits
planen, fihren & steuern
. Y e ——

At ste

Auztiragmaragiser

Dokumentierte Informationen
managen & lenken

Frtxielus garmgisier Skt

Wi 9 Bewertung der Leistung
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Die ESG-Kriterien und die ESRS

Allgemein [ Allgemeine Anforderungen ] |$ Allgemeine Informationen zur Branche, Zielen und Strategien
(ESRS 1 und 2) [ Allgemeine Angaben ] des Unternehmens (ISO 9001).
Klimawandel

Umweltverschmutzung

ISO 9001 (Qualitatsmanagement)

E nvironment Wasser- und Meeresressourcen ISO 14001 (Umweltmanagement)

(ESRS E1 - E5) : ISO 50001 (Energiemanagement)
Biologische Vielfalt und Okosysteme

Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft

Eigene Belegschaft

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette »

ISO 9001 (Qualitatsmanagement)
ISO 31000 (Risikomanagement)
ISO 37301 (Compliancemanagement)

Social

ISO 45001 (Arbeitssicherheitsmanagement)
Lieferkettengesetz
DSGVO

Getroffene Gemeinschaften
Verbraucher und Endnutzer

Unternehmenspolitik « ISO9001/1SO037301/...
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Die ESG-Kriterien und hilfreiche Normen

Allgemeine Informationen zur Branche, Zielen und Strategien
des Unternehmens (ISO 9001).

ISO 9001 (Qualitatsmanagement)

ISO 31000 (Risikomanagement)

ISO 37301 (Compliancemanagement)

ISO 45001 (Arbeitssicherheitsmanagement)
Lieferkettengesetz

« DSGVO

» S
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )

Die ESG-Kriterien und hilfreiche Normen
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > der Managementsystemansatz

®
s
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > der Managementsystemansatz (1)

Enomen o - s
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen!

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > der Managementsystemansatz (1)

INSTRUCTIONS
1) The DPs reported in ESRS E2 are subject to Materiality Assessment.

UWS >

2) With the exception of DPs in IRO1 (E2.IRO-1_01-03) that are to be disclosed irrespective of the outcome of its materiality assessment [ESRS 1 par. 29], none of these DPs is applicable if the topic is not material.
3) Not all DPs are to be reported if the undertaking has not adopted the respective policies, implemented the respective actions or set the respective targets in relation to a sustainability matter that has been assessed to be material

[see ESRS 1 par. 33].
4) Column L identifies DPs subject to phased-in [see Appendix C of ESRS 1].
5) Metrics to be disclosed, in addition to the ones explicitly requried by ESRS, also include entity-specific ones, as well as those arising from other legislation or standard.

B

Conditional or May

Appendix B - ESRS 2

Appendix C - ESRS 1
DPs subject to phasing-in

Appendix C - ESRS 1
DPs subject to phasing-in

D ESRS DR Paragraph Related AR Name Data Type SFDR + PILLAR 3 + rovisions applicable to
Brap P alternative DP \"| [ P! . p-p provisions applicable to
Benchmark + CL) undertaking with less than .
all undertakings
= = = = = E = = 750 employees -
E2.IRO-1_01 E2 E2.IRO-1 11a AR1-AR8 Information about the process to identify actual and potential pollution-related impacts, risks and opportuntities narrative

E2.IRO-1_02 E2 E2.IRO-1 11b Disclosure of whether and how consultations have been conducted (pollution narrative

E2.IRO-1_03 E2.IRO-1 Disclosure of results of materiality assessment (pollution narrative

Disclosure of whether and how policy addresses substituting and minimising use of substances of concern and phasing ou{narrative

Disclosure of whether and how policy addresses avoiding incidents and emergency situations, and if and when they occur,|narrative

15
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > der Managementsystemansatz (1)

Ein bestehendes Managementsystem sorgt in der Regel daflr, dass bei Unternehmen
u. a. folgende Grundlagen bereits geschaffen sind:

@

Bewusstsein Transparenz

Prozesse

Grundlagen eines IMS
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele 2 das MafsSnhahmenmanagement

®
s
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > das Mafdhahmenmanagement (2)

Wissen
managen & lenken

Ardarenusgiregien

. e ; Prozess operativ
Chancen identifizieren, flhren & stevern entwickeln, fihren & steuern

et == fIZBPM Modell

4 Komtext der Organisation | 5 Fshrung | & Parung Projekt
planen, fihren & stevern

flawrM Modell

Das Mafsnahmenmanagement ist ein
(wenn nicht sogar der) zentrale(r) Aspekt eines
Managementsystems!

MaBinahmen
planen, flihren & steusrn

Matnahmenregster

Michtkonformitit
bearbeiten, abstellen und stevern

Managsmentsystembawartung
planen & durchfilhren

Zufriedenheit interessierter Parteion
ermitteln & analysieren

Audi

its
A A planen, fihren & steuern

At ste

Dokumentierte Informationen =

managen & lenken

Frtxielus garmgisier Skt

Ms-abiothek

@ Bewertung der Leistung
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > das Mafdhahmenmanagement (2)

« Im Mafsnahmenmanagement werden
bedeutende Tatigkeiten gesteuert, die dabei
helfen ein Verbesserungspotenzial (Chance)
zu nutzen oder Risiken zu behandeln
(minimieren, beseitigen, ...).

 Mafshahmen konnen die Aufbau- oder
Ablauforganisation betreffen und sind ein
essenzieller Bestandteil fur ein wirksames
Managementsystem.

« Mafsnahmen konnen unterschiedliche
Auspragungen annehmen.

« Mafsnahmen, die sehr komplex sind, missen
ggf. als Projekt geflihrt werden.
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > das Mafdhahmenmanagement (2)

Egal, ob sie Projekte managen wollen oder
Organisationsentwicklung betreiben,
Mafsnahmen gehdren dazu und mussen
sorgfaltig geplant und Uberwacht werden. Nur
so kann sichergestellt werden, dass die
Mafsnahmen auch realistisch sind (abhangig von
Ressorcen) und im Nachhinein als wirksam
bewertet werden kdnnen.
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Wie ein IMS hilft — Praxisbeispiele > das Mafdhahmenmanagement (2)

Fiir ein effektives MafShahmenmanagement
sollten u. a. folgende Informationen
verarbeitet werden:

« Was?

« Festgestellt am

« Festgestellt durch

* Quelle

* Anmerkungen

« Mafsnahmenverantwortlich

« Unterstutzung durch

« Ressourcen (Arbeitsmittel, Budget, ...)
« Bis wann?

« Status der Umsetzung

« Wirksamkeitsprufung durchgefthrt
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Nachhaltigkeit leben
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS »
Nachhaltigkeit leben

STRATEGIE

Anforderungen

Steuerung

!

PROJEKTE PROZESSE

Portfoliomanagement -
UR—

Anforderungen 'n'ﬁ- RUN

III Veranderungen =) oF.3e
D e

Systeme Mitarbeiter

Fur gelebte Nachhaltigkeit sind Veranderungen

— in Form von Projekten — unumganglich!
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Nachhaltigkeit leben — Forderung von Nachhaltigkeitsprojekten

. . . . . Bundesministerium

» Forderfahige Nachhaltigkeitsprojekte AN Nt \Wirtschaft
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/Content/DE/Foerderprogramm/Bund/DBU/ und Klimaschutz
umweltschutz-bundesstiftung-umwelt.html

» Beispiele themengebundener Férderungen
« Instrumente und Kompetenzen der Nachhaltigkeitsbewertung sowie Starkung von Nachhaltigkeitsbewusstsein und —handeln
Entwicklung, Gestaltung und Akzeptanz umweltschonender beweglicher Gebrauchsguter
Klima- und ressourcenschonendes Bauen
Verminderung von CO2- Emissionen in energieintensiven Branchen
Bewahrung und Sicherung national wertvoller Kulturglter vor schadlichen Umwelteinfllissen

« Themenoffene Fordermaglichkeiten:
* Forschung, Entwicklung und Innovation im Bereich umwelt- und gesundheitsfreundlicher Verfahren und Produkte

 Verpflichtung gegentiber dem Bundesministerium zu

» Auskilinften
 Uber den Projektstand
» Wirtschaftlichkeit des Projekts
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Nachhaltigkeit leben - Beratungsangebot der Effizienz-Agentur NRW

Unser Angebot

eFd)

Beratung mlt Mehl'wert Ressourcen schonen

Veranstaltungen + Beratung Beratung Entwicklung +
Schulungen Ressourcenschonung Finanzierung Hub Kooperationen
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Nachhaltigkeit leben - Beratungsangebot der Effizienz-Agentur NRW

Nachhaltigkeitsberichterstattung

eFd)

Nachhaltigkeitsroadmap mit der efa beschreiten Ressourcen schonen
Spezifischer MaBnahmen- Meilensteine MaBnahmen- Ergebnis-
Unternehmens- entwicklung umsetzung messgrofe
bedarf

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Analyse moglicher - . -
EffizienzmaBnahmen Detailbetrachtung: Ergebnisse & Umsetzungs- Internes &

& Einsparpotenziale Status Quo Sachstand bewerten begleitung externes Marketing

,— ow

Veranstaltungen+ # H {é} Beratung @ Beratun @ Beratun
Schulungen A eCOCOCkat Ressourcen Ressnurgcen Ressourgcen
ar Schonung Schonung Schonung
\ U
= CIRCO \ Beratung \ Beratung
P g Hub @ Finanzierung @ Finanzierung
J
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS )
Nachhaltigkeit leben - Beratungsangebot der Effizienz-Agentur NRW

Beratung Ressourcenschonung

eFd)

Potenziale identifizieren - konkrete MalBnahmen planen Ressourcen schonen

25

Industrie, Handwerk und Handel

» Einstieg in eine ressourcenschonende Wirtschaftsweise rund um Produktion,
Digitalisierung und Circular Design

= Kooperationsprojekte zwischen Unternehmen, frei wahlbaren externen
Berater:innen und efa

» Fodrderung von bis zu 50% der Beratungskosten

» Ergebnis: Konkretes, nach Wirtschaftlichkeitskriterien gepruftes
MaRfRnahmenpaket
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Nachhaltigkeit im IMS verankern - ein Match auf vielen Ebenen! UWS >

Nachhaltigkeit leben durch effektives und nachhaltiges Projektmanagement

STRATEGIE

Anforderungen

Steuerung

!

HNON S Q= PROZESSE

Portfoliomanagement
- g.on

Programmmanagement Anforderungen

III Veranderungen ” orxo
D

Systeme Mltarbelter

RUN

Die 7. Version von PRINCE2 berucksichtig nun auch das

Thema Nachhaltigkeit!
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Uws ?; Digital mit klarer Linie

NEHMEN SIE MIT UNS KONTAKT AUF!

Dennis Ballbach
Senior Consultant

Tel: +49 5251 54078-111
Mail: dballbach@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH Tel: +49 (0)5251 54078-0

Stadtlanfert 7 Fax: +49 (0)5251 54078-29
33106 Paderborn

Mail: info@uw-s.com
Web: www.uw-s.com
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