Gemeinwohlokonomie als Kompass der Organisationsentwicklung

Nachhaltig vordenken — Best Practice Days 2024
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Der Befund der GWO

Lzunser jetziges Wirtschaftssystem steht auf dem Kopf. Das Geld ist zum

Selbst-Zweck geworden, statt ein Mittel zu sein flir das, was wirklich zahit:
ein gutes Leben fir alle.”

Christian Felber, Autor des Buches "Gemeinwohl-Okonomie" und Mitinitiator der Gemeinwohl-Okonomie-
Bewegung

Die Vision der GWO

,Gut leben in einer Welt, in der die Wirtschaft
iIm Einklang mit ethischen Werten ist”
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Warum? Welt im Wandel.




,1he social responsibility
of business is to increase
its profits.”

Milton Friedman (1970)




»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugle'ich dem
Wohle der Aligemeinheit dienen.” (Artikel 14 GG)

Foto: Pixabay
T F I e, T




Gemeinwohl — ein universaler Leitwert GEMElNWOHLT'

OKONOMIE &

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl."  Paderborn
(Bayrische Verfassung, Art. 151)

,Kapitalbildung ist nicht Selbstzweck, sondern Mittel zur Entfaltung der
Volkswirtschaft.“

(Bayrische Verfassung, Art. 157)

»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohl der Allgemeinheit
dienen.”

(Deutsches Grundgesetz, Art. 14)

»Das Gesetz bestimmt die Wirtschaftsplane, damit die offentliche und private
Wirtschaftstatigkeit nach dem Allgemeinwohl ausgerichtet werden konnen.*
(Verfassung ltaliens, Art. 41)

,Der gesamte Reichtum des Landes in seinen verschiedenen Formen und
unbeschadet seiner Tragerschaft ist dem allgemeinen Interesse untergeordnet.“
(Verfassung Spaniens, Art. 128)

,,Die wirtschaftliche Aktivitat und die Privatinitiative sind frei, innerhalb der Grenzen
des Gemeinwohls.“

(Verfassung Kolumbiens, Art. 333)
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Die Wirtschaft soll dem Gemeinwohl nutzen:

* Artikel 45 der hessischen Landesverfassung
,Das Privateigentum verpflichtet gegenuber der Gemeinschatt.
Sein Gebrauch darf dem Gemeinwohl nicht zuwiderlaufen.”

» Verfassung NRW, Art. 24, Abs. 1
,Im Mittelpunkt des Wirtschaftslebens steht das Wohl des Menschen.”

* Artikel 151 der Bayerischen Landesverfassung
,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”
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§ 1 Gemeindeordnung NRW

,Die Gemeinden (...) fordern das Wohl der Einwohner (...).
Sie handeln zugleich in Verantwortung
fur die kunftigen Generationen.”
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* Menschen sind nicht gemacht fur
Dauerkrisen

» Krisen kdnnen Prioritaten
verandern

» Auswirkungen auf das
Management (sozialer)
Organisationen

» Werte-orientierte Unternehmen
sind attraktiv fur werte-orientierte
Mitarbeitende

« GWO als Kompass der
Organisationsentwicklung




Gemeinwohl-Okonomie — Die Temperatur steigt GEMEINWOHLT/\

OKONOMIE Z:2

Paderborn
bis 2021 | Grafik: CC BY 4.0 via Ed Hawkins / University of Reading
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Planetare Grenzen: In vielen Bereichen Uberschritten

Klimakrise

Unversehrtheit

Einbringung neuartiger
der Biosphdre BHnS &

Substanzen und Organismen

Funktion van
Okosystemen

Abholzung
und andere Ozonloch
Landnutzungs-
dnderungen
Gewasser und
Grundwassar.
Boden-
Feuchtigheit o8
SuBwasser- Partikelverschmutzung
verbrauch der Atmosphare
" Sichere planelare Belastungsgrenze Phosphar

-

| ~ nach Einschatzung der Autoren

Unsicherheitsbereich [steigendes Risika)
Biogeachemische- OZEEHUEFSEUETUHB

Kreisldufe
Quelle: Felix Joerg Mueller, CC BY-SA 4.0 via Wikimedia Commons, nach Steffen et al. (2015), Persson et al. (2022), Wang-Erlandsson et al. (2022)
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Planetare Grenzen

,Nicht mehr Holz
dem Wald
entnehmen als
naturlich
nachwachsen kann.”

(Hans Carl von Carlowitz,
1713)
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Planetare Grenzen — Earth Overshoot Day

International:
1. August
2024

Deutschland:
2. Mai 2024
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Gesellschaft: Ungerechtigkeit & soziale Ungleichheit

Paderborn
Herstellungskosten 12 %
Produktionskosten 2% Transport
Fabrikgewinn 2% und Steuern 5%

Material 7,6%
Lohne

Mehrwert-
steuer 20%

Markenfirma 33 %
Profit 13,5%, Forschung 11% Werbung 8,5 %

'Einzelhandel ca. 30%

CLEAN CLOTHES

e mmenatholr e | www.cleanclothes.at

Quelle: Clean Clothes Kampagne - hitps //iwww cleanclothes at
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Ein Wirtschaftsmodell

OKONOMI
Paderborn

mit Zukunft
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; in GenfACH eine Gemeinwohl-
Bilanzierung

Bilanz erstellt
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Die Bewegung

Die blrgerschaftliche Bewegung der Gemeinwohl-Okonomie (GWO)
entstand 2010 in Osterreich und breitet sich seit dem (iber Deutschland, die
Schweiz, Italien und Spanien bis in die Benelux-Staaten, nach
Grol3britannien, Skandinavien und in osteuropaische Lander aus. Mittlerweile
ist sie bereits in den USA, Lateinamerika und in Afrika angekommen.

= Regionalgruppen und Vereine
= Unternehmen

= Mehr als 2000 Unternehmen unterstiitzen die GWO. Rund 500 davon
sind Mitglied oder haben bereits eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt.
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Die Bewegung

=  Akteur*innen Kreise
z.B.: AK Glaubensgemeinschaften

= Sprecherfinnen
= Botschafter*innen
= Stiftung Gemeinwohl Okonomie NRW, Kreis Hoxter

= https://germany.ecogood.org/
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Brutto-Inlandsprodukt L > Wirtschaftlichen
%
Erfolg
Betriebswirtschaft (Meso-Ebene)

neu
Finanzgewinn Gemeinwohl-Bilanz

messen

Finanzrendite
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Die GWO gehért zu einer neuen Vielfalt nachhaltigkeitsorientierter,
transformativer, alternativer ckonomischer Konzepte, die ...

o ... sich fur eine bessere Zukunft von Mensch und Natur stark machen
(Schneidewind 2015)

» ... unterschiedliche Schwerpunkte zur Klarung von sozialen und/oder
okologischen Fragen behandeln (Wuppertal Institut 2017)

Andere Beispiele: Commons-Okonomie (Ostrom 2011),
Post-Wachstumsgesellschaft (Seidl/Zahrnt 2010),
Postwachstums-Okonomie (Paech 2012),

Okonomie des Genug (Sachs 2015),

Resilienz-/Regionalwirtschaft, Sharing Economy/Collaborative Commons



Wie beitragen?
Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell.



Gemeinwohl-Okonomie

Nachhaltigkeit: 3 Zieldimensionen

Nachhaltigkeit

Mensch

People

Umwelt

Planet

GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Paderborn

Wohlstand

Prosperity




Gemeinwohl-Okonomie

Nachhaltigkeit: Wie bewertbar machen?

Mensch

People

Umwelt

Planet

Finanz-
Bilanz

Wohlstand

Prosperity

GEMEINWOHLT/\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Paderborn
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Systematisches CSR-Management fur alle drei
Dimensionen
Nachhaltigkeit

Gemeinwohl- Finanz-
Bilanz

Bilanz

Mensch Umwelt Wohlstand
Prosperity

People Planet

Unter "Corporate Social Responsibility" oder kurz CSR ist die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen im Sinne eines
nachhaltigen Wirtschaftens zu verstehen. CSR ist die Verantwortung von Unternehmen fiir ihnre Auswirkungen auf die Gesellschaft.



Die Gemeinwohl-Matrix
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Gemeinwohl-Okonomie

Neue gesetzliche Berichtspflichten:

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU
Im Rahmen der Green-Deal-Aktivitaten

Beschlossen am 10.11.2022.

Ziel der CSRD ist es, dass Unternehmen vergleichbare und verlassliche
Nachhaltigkeitsinformationen veroffentlichen. Die neue Richtlinie soll die
bestehenden Anforderungen zur nicht finanziellen Berichterstattung ablosen, die
durch die sog. Corporate Social Responsibility-Richtlinie verankert wurde.

Im Vergleich zur CSR-Richtlinie erhoht sich damit die Zahl allein der in
Deutschland betroffenen Unternehmen von 500 auf 15.000.
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Bekannte Ansatze:

Es gibt aktuell keinen einheitlich verbindenden Standard.

Daher ist Vergleichbarkeit der Nachhaltigkeitsleistung zwischen Organisationen
und im Zeitverlauf schwer moglich.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex und —kompass (DNK)
Eco-Management und Audit Scheme (Emas)

Global Reporting Initiative (GRI)

Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung (1ISO 26000)
UN Global Compact, B-Corp

Gemeinwohlbilanz (GWO)
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Gemeinwohl-Okonomie

Gleichzeitig Beitrag zur Organisationsentwicklung:

Im Bilanzierungsprozess findet eine Mitarbeiter:Innen Integration in das
Nachhaltigkeitsmanagement statt

Mitarbeiter:Innen werden bereichs- und hierachieubergreifend vernetzt

Durch die Gemeinwohl-Bilanz werden Verbesserungspotentiale sichtbar und
Nachhaltigkeits-Innovationen werden angezeigt

Es werden Ziele fur die langfristige Transformation von Unternehmen angezeigt
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SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
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SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND

GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/



Gemeinwohl-Bilanz: 5 BerUhrungsgruppen

WERT - -
_ SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE
BERUHRUNGSGRUPPE GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/

@EME|NWOHLT/\
OKONOMIE & e
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG



Gemeinwohl-Bilanz: 20 Bilanz-Felder (Matrix 5.0)

WERT

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
dkologischer
Auswirkungen

Quelle Arbeitsbuch Gemeinwohlbilanz | https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-bilanz/
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mit Zukunft
Paderborn

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung
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Ein Wirtschaftsmodell

Agenda 2030: Sustainable Development Goals, kurz: SDGs OKONOMIE 725

Paderborn
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Bezugsgruppe

Lieferant-innen

Eigentimer-innen &
Finanzpartnerinnen

Mitarbeitende

Menschenwiirde in
der Zulieferkette

ethische Haltung
im Umgang mit

Geldmitteln ’

Solidaritat und
Gerechtigkeit in
der Iulieferkerte

sozials Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

Okologische
Kachhaltigkeit in
der Tulieferkette

sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelverwendung

Gemeinwohl-Bilanz: Wirkung auf Ziele der UN

Solidaritdt und bkologische Transparenz und
Gerochtigheit Nachhaltigkeit Mitentscheidung

Transparenz und
Mitentscheidung in
dar Zulieferkette

Eigentum und
Mitentschaidung

Menschenwizrde
am Arbeitsplatz

husgestaitung
der Arbeitsvertrage

Kund-innen &
Mitunternehmen

Gesellschaftliches
Umfeld

ethische Kund innen~
beziehunzen

Sinn ung gesellschaft-
liche Wirkung der
Pradukte und Dienst-
laistungen

Eaoperation
und Solidaritdt mit
Mitunternehmen

Beitrag zum
Gemelnwesan

Farderung des
dkologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden

Tnnarhatrieblicha
Mitentscheidung
und Transparenz

dkologlsche Auswirkung
durch Nutzung und Ent-

Mitwirkung der
Kund-innen und

sorgung van Fradukten Produkttransparenz
und Bienstleisiungen

Heduktion bkoloaischer Transparenz und
Auswirkungen gesellschaftliche

Mitentscheidung
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Grafik: Lutz Dudek | Quelle: Kasper, M. (2018): Die Gemeinwohlbilanz als forderliches Instrument fir die Umsetzung der SDGs in deutschen Organisationen
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The SDGs wedding cake - Stockholm Resilience Centre g by s Lk
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Wie geht es? Der Weg zur Gemeinwohl-Bilanz.




Gemeinwohl-Bilanz

Pro Matrixfeld wird auf einer Skala bewertet,

wie nachhaltig ein Unternehmen

bereits aufgestellt ist.

GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE =z

Paderborn

7 bis 10 = vorbildlich

Die Themen sind als Kern der Unternehmens-
identitat in der gesamten Wertschopfungskette
innovativ und visiondr umgesetzt. Die MaBnahmen
fordern die nachhaltige Entwicklung.

4 bis 6 = erfahren

weiterentwickelt,

Umfassende Lasungen sind umgesetzt und die
MaBnahmen werden mit einem entsprechenden
Managementsystem systematisch iiberpriift und

2 bis 3 = fortgeschritten

Erste Lésungen und MaBnahmen fir die Themen
sind im Unternehmen ungesetzt und werden teil-
weise evaluiert.

1 = erste Schritte

Die Themen werden im Unternehmen wahrgenom-
men und erste Planungen werden vorgenommen.

0 = Basislinie

Gesetzliche Mindestanforderungen werden

eingehalten.
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Kooperation und Solidaritat /
mit Mitunternehmen

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen basiert auf einer wertschatzenden Grundhal-
tung sowie einem Verhalten auf Augenhdhe gegenliber anderen Unternehmen.

Wettbewerb wird als sportliche Herausforderung in transparenter, respektvoller Weise und
nicht als feindliche Verdringung betrachtet und gelebt.

¢ Ein GWO-Unternehmen ...

= sieht direkte Mitunternehmen als Erganzung am Markt.

s arbeitet gemeinsam mit anderen Unternehmen an Lésungen und Angeboten, die
die Bediirfnisse der Kund*innen erkennen und bedienen. i

* bietet anderen Unternehmen uneigenniitzige Unterstiitzung in Notsituationen an.

@ Einstiegsfrage

« Was zeichnet eine kooperative und solidarische Haltung gegeniber Mitunterneh-

raan Fiir 1ine 2117

(o]

3

({1
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D2.2 Solidaritdt mit Mitunternehmen

Solidarit&t mit Mitunternehmen zeigt sich im Zusarmerhalt und in wechseiseitiger uneigen-
niitziger Untersilitzung in schwierigen Situstionen oder bei Fngpéssen. Dieses Zusammenhal-
ten kann durch die Weitergabe von Arbeitskeaften, Aufi-igen, finanzielan Miteln und Tech-
nalogie gelebt werden. Es werden leine Gegenleistungen erwartet, Die Hilfe zur Selbsthife
steht im Vordergrund, chne 2u viel Eigenverantwortung abzunehmen,

{_' ? ) Berichtsfrage
- * Inwelchen Bereichen verhait sich das Unternehimen solidarisch gegeniiber anderan
Unternehmen und hilft uneigenniitzig?

/ Verpflichtende Indikatoren

Wie viele Arbeitskréfte bzw. Mitarbeitendenstunden wurden an Unternshmen ...

* anderer Branchen weitergegeben, um kurziristiy die Mituntermebmen zu unterstilzen?

= der gleichen Branche weitergegeben, um ursdristig die Mitunternahmen zu unter-
stiitzen?

Wie viele Auftrige wurden an Mitunternehmen ...

= anderer Branchen weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternahmen zu unterstiitzen?

® der gleichen Branche weitergegeban, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unter
stiitzen?

{%-Anteil im Verhltnis zur Anzahl der Gesamtauftrige)

Wie hoch ist die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen ...

anderer Branchen weitergegeben wurden, um kurzfristig dis Mitunternehmen zu
unterstiitzen?

der gleichen Branche weitergegeben wurden, um kurzfristig die Mitunterrshmen
zu unterstiitzen?

[Surmme, %-Anteil vom Umsats/Gewinn)



GEMEINWOH LT/\

Gemeinwohl-Bilanz B e

Paderborn

Bewertungsstuten
Vorbildiich
Solidarische Verbinde mit anderen Unternehmen werden als Teil des
Geschaftsmodells praktiziert.
Das Angebot, zu helfen und zu teilen, wird &ffentlich, fir alle uneinge-
— | schrinkt zugédnglich, kommuniziert,
Erfahren
Es gibt umfassende Erfahrungen mit der Weitergabe von Arbeitskriften,
Auftragen, Finanzmitteln, Techneclogie in Notsituationen oder zur Uniarstiit-
zung von Mitunternehmen. Helfen und Teilen mit Mitunternshmen der glei-
I | chen Branche wird hochgehalten.
| Fortgeschritten
| Es gibt erste Erfahrungen mit der Weitergabe von Arbeitskraften, Aufirdgen, Fi-
| nanzmitteln, Technologie in Notsituationen oder zur Unterstitzung von Mitunter-
‘ nehmen. Helfen und Teilen mit Mitunternehmen anderer Branchen wird hochgehal-
1 ten,
Erste Schritte
Es besteht Bereitschaft zu solidarischem Handeln.
Solidaritat auf Anfrage: Auf Hilferufe und Bitten wird reagiert.

i
I

| Basisiinie
| Das Unternehmen hilft anderen Unternehmen prinzipiell nicht.

Bewertungshilfen/Interpretationen

Hilfestellungen aller Art kénnen unterschiedlich ssin, abhangig vorm Unternehmensge-
genstand und der Notsituation — von einer Offnung des Netzwerks lber das Herstel-
len von Kontakten oder das Anbieten von individuellen Losungen bis hin zu einer Wei-
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Prozess-Ablauf: 7 Workshops + Umsetzungsphase 8%%’3",\‘{,?”1(

] . . Paderborn
Die Gemeinwohl-Bilanz
als iterativer Prozess Do
WEop Mit::;::i!:‘znde ngp
A Finanzen Kund*innen E

Workahop Check

Gesellschaft

Workshop
Lieferkette

KICK-OFF

Praishaitfadan ir Lnternehran

NACHHALTIGE

FEIERN

Act

Grafik: Lutz Dudek | Quelle: Praxisleitfaden fiir Unternehmen (2021): https://qo.stiftun%éwoe.nrw/Ieitfaden-unternehmen
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Gemeinwohl-Okonomie
OKONOMIE -z

Paderborn

1. Plan: Vorbereitung (4 - 8 Wochen)
Entscheidungstrager:innen (z.B. Mitarbeiter:innen, Bereichsleiter:innen) informieren

und mit der GWO vertraut machen

2. Do: Bilanz-Erstellung (6 bis 9 Monate)
5 Workshops (ca. alle 4 bis 6 Wochen) mit relevanten Mitarbeiter:innen

zu den Beruhrungsgruppen der Gemeinwohlbilanz
Berichts-Erstellung und Nachrecherchen zwischen den Workshops

Prozessbegleitung durch Berater:innen oder in einer Peer-Group

3. Check: Externe Evaluierung
« Erstbilanz in Peergroup: Unternehmen bewerten sich gegenseitig

« Rebilanz: Externe Evaluierung durch GWO-Auditor:innen

4. Act: Individuelle Organisationsentwicklung
Aufgedeckte Verbesserungspotenziale werden gewichtet und umgesetzt
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und besgchtigt zum Fehren des Lubals: ONCINOMIE i c")KONOMI Ein Wirtschaftsmode

Paderborn
; Gemeinwohl.  Caritasverband
Zertifika: Peerevaluation o - Padarborm a.V.
M50 Kampakibilane  2020-7031 HXAP-2022-1
Br. Ehristoph
et Fimginionr 1 tecips Frarigmac Fmas

Harrseh
Chaistlan Ewnslodel

P— Beispiel eines bilanzierenden

ribudtedar oy Saubes v
etinas iwybea, sl Sherat

e G Unternehmens:

CERECnCAmT u.n:uuu:mnm MTINTACHEERIT.

T Caritasverband Paderborn e.V.

https://www.caritas-pb.de/wir-der-
caritasverband/zertifizierungen/ge
meinwohloekonomie

== — 379 Bilanzpunkte
MGy (s
Brdgal Kmaspn snd Manlred Jotter { Execilivn Divsssars INTERMATIONAL

international Federation tor the Econcey for ihe Common FEDERATION
Gaood 8.V, VIR 24207 s
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Werteorientierung kommunizieren @EMEleoH_LT ,
OKONOMIE &

Paderborn

Jan, 34, Pflegefachkraft und

Bessermacher

»lch arbeite bei der
Caritas, weil mir das
Wohl von Mensch
und Umwelt sehr
wichtig sind.«

; Mehr dazu hier
y24 caritas-pb.de

Paderbom 2\

e T T f 4-
~i-..r. N !‘.""'t Carltasvernand i L G
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Werteorientierung kommunizieren @EMHNWOH}.,T' |
OKONOMIE =z

Nina, 28, Pflegefachkraft und

Bessermacherin |

»Auto fahren? s—
Ohne rieh! ‘
Bei der Caritas <& .
fahre ich mit 3°
dem E-Bike zu
meinen Klienten.«

mehr dazu hier ﬁyﬁ_‘i‘}.
fites-pb.d . WOH A vy
cari@és-pb.de GEMEINWOHL [T~ Caritasverband A9
' o Paderborn eV, P
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Werteorientierung kommunizieren @EMEleoH_LT
OKONOMIE &

Paderborn

Sinnsuchend?

Dann schéarfe deinen Blick!

Erfiillende und
sinnstiftende Jobs
findest Du bei der
Caritas.

direkt bewerben

PP caritas-pb.de
|

R g%ﬂgm%m?ﬁ/\ Caritasverband
Flanriereeves Liesehvizn Paderborn e.V.




Karsten Hoffmann - Gitta Walchner - Lutz Dudek - (Hrsg.)
. "‘

vom Tun und
vom Lassen

Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis

g
L~

Il kom

Buchtipp: 24 Beispiele zeigen, wie die
Werte der Gemeinwohl-Okonomie in der Praxis
gelebt werden und zum Erfolgsfaktor
werden kannen.
oekom Verlag 2021, 255 Seiten

www.24-wahre-geschichten.de

NACHHALTIGE

ORGANISATIONS-ENTWICKLUNG

-L\U A
_ o

=== ——— OKONOMIE \

Kostenloser Praxisleitfaden zum Download:
Nachhaltige Organisationsentwicklung mit der
Gemeinwohl-Bilanz.

https://go.stiftung-gwoe.nrw/leitfaden-unternehmen







